que han comprobado que el conocimiento en un bien
Club que crece a medida que se lo comparte.”

I l “Compartir el conocimiento es una accion de seres inteligentes,
| ITabIero de Comando Prl. Mario Hcto Yogel

Seminario-Taller

ESTRATEGIAS CON RIGOR CIENTIFICO

FODA MATEMATICO - TABLERO DE COMANDO - TABLERO DE GESTION
Modalidad: Presencial

El analisis FODA clasico (DOFA o SWOT) destruye valor porque es 100% subjetivo. Por
lo tanto, no es apto para un profesional. Utilizar el FODA clésico es arriesgar el futuro de
la organizacion, creando objetivos en base a la intuicidn, sin base cientifica.

El andlisis FODA une dos variables para crear un objetivo que se va a incorporar en el
Plan Estratégico para ser logrado en 5 afios. Por ejemplo, una fortaleza y una amenaza
(FA).

¢ Es légico esperar 5 afios para resolver una amenaza? ¢Un profesional apostaria su
sueldo a que la fortaleza que unié a la amenaza seguira vigente durante 5 afios?

Objetivos

1. Cémo aportar valor cientifico al analisis FODA de una Organizacion a través del
sistema FODA Matematico

2. Como crear un Tablero de Comando para ejecutar el Plan Estratégico bajo la filosofia
del Balanced Scorecard

3. Como desplegar un Tablero de Gestién (Hoshin Kanri) para garantizar el logro de
objetivos y metas para los responsables de cada area o dependencia.

Producto al finalizar el seminario (aplicable a organismos publicos orientados a
resultados, universidades y/o PyMES):

1. Indicadores de avance de la Visidn de tu organizacion para darle seguimiento
mensual a su logro: trae la Vision de tu organizacion.

2. FODA Matematico: trae el FODA clasico de tu organizacion y te llevaras el FODA
Matematico.

3. Mapa Estratégico abierto o desdoblado en 3 Temas Estratégicos para analizar con
foco en la Estrategia.

4. Balanced Scorecard de tu organizacion, con todos los Objetivos, Indicadores y
Planes de Accion.

5. POA: Tablero POA para la gestion del Plan Operativo Anual con todos los
Indicadores para cada Gerente.
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Capacitador

Prof. Mario Héctor Vogel

Fundador y Director del Club Tablero de Comando. Creador de los sistemas FODA
Matematico e Ishikawa Matematico. Director Académico en Foros Internacionales, brinda
capacitaciones permanentemente en organizaciones publicas, universidades, industrias y
empresas en distintos paises de América.

Coaching personalizado

Finalizado el Curso, cada participante dispondra de 60 (sesenta) dias para ampliar sus
consultas o dudas en forma personal con el Prof. Mario Héctor Vogel.

Software

Cada participante dispondra de 3 (tres) softwares para poder trabajar las distintas
tematicas del Seminario-Taller. Los programas estan desarrollados en Excel, tienen su
propio manual de uso y se entregara una demo por participante. Por eso es importante
asistir con laptop.

Requisitos

Se sugiere asistir al seminario-taller con una Laptop para poder participar de los
talleres y ejercicios practicos.
Concurrir ademas con:

- 1 Andlisis FODA Clasico
- 3 Objetivos reales que el participante tenga a su cargo
- LaVisién de la Organizacion
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Agenday Contenidos

Dia: 1

Horario: 9 a 18 hs.

Seminario: FODA Matematico

Utilizacion de ecuaciones operativas en un software desarrollado en Excel (simplificaran el

uso de matemética borrosa, fuzzi logic o andlisis estructural) para presentar certeza
matematica de las fortalezas del Plan Estratégico.

09.00 a 11.00 hs.

11.00 a 11.15 hs.
11.15a13.00 hs.

13.00 a 14.00 hs.
14.00 a 18.00 hs.

i
il
¥
il

- Sensibilizacion acerca del FODA Matematico
- Presentacion de casos de FODA Matematico y resultados
logrados en diferentes Organizaciones

- Coffee Break

- ler. Taller: Ejercicio practico donde cada participante utilizara el
software FODA Matematico para realizar el analisis de variables
internas y externas que impactan en el rumbo estratégico de una
Organizacion.

- Se entregara una version demo del software con su
correspondiente manual de uso a cada uno de los participantes,
gue deben asistir al taller con una FODA Clasico sobre el cual
trabajaran y crearan el FODA Matematico.

- Almuerzo

- Continuacion del Workshop
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Dia; 2
Horario: 9 a 18 hs.
Seminario: Tablero de Gestiéon

Cdémo garantizar el logro de Objetivos e Indicadores de Gestion en cada una de las
Gerencias (compras, ventas, sistemas, recursos humanos, administracion, etc.).

L TR T ——

09.00 a 11.00 hs. - Presentacion del Tablero de Gestién de las gerencias o areas de
una Organizacion (Hoshin Kanri)

11.00 a11.15 hs. - Coffee Break

11.15a13.00 hs. - 2do. Taller: Tablero de Gestién de cada Gerencia o Area.

Ejercicio practico donde cada participante utilizaré el software
Tablero de Gestion para resolver cémo lograr las metas de los
objetivos reales de su organizacién y como creara indicadores de
gestidn, financieros y no financieros con un modelo de gestién
automatizado.

- Se entregard una version demo del software con su
correspondiente manual de uso a cada uno de los participantes,
gque deben asistir al taller con 3 (tres) objetivos reales a su cargo.

13.00 a 14.00 hs. - Almuerzo
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Horario: 2pm a6 pm
Seminario: Tablero de Comando

Como crear un Tablero de Comando para ejecutar el Plan Estratégico bajo la filosofia del
Balanced Scorecard.

Seremos en ¢l aflo 2.013 lider en Fabricacidnde Pmd-nm Plisticon
para Emps [+ € k do altos benefs bles en el tiempa

s ? N e o]

TEMAS ESTRATEGICOS g
Financiera "'_ m— —
@, Renublndao
\_,

Chentes

14.00 a 16.00 hs. - Sensibilizacién acerca del Balanced Scorecard (BSC)

- Presentacion de casos y resultados logrados a partir del uso de
Balanced Scorecard en Organizaciones de México, Chile y
Colombia, entre otras.

16.00 a 16.15 hs. - Coffee Break

16.15 a 18.00 hs. - 3er. Taller: Conversion de la Vision en Objetivos
- 4to0. Taller: Tablero del Comando de la Alta Direccion
- 5to. Taller: Construccion del Modelo de Indicadores NO
Financieros

- Se entregara una version demo del software Tablero de Comando
con su correspondiente manual de uso a cada uno de los
participantes, que deben asistir al taller la Vision de su
Organizacion.
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TESTIMONIOS DE ALGUNOS PROFESIONALES QUE YA PARTICIPARON EN
NUESTROS CURSOS Y SEMINARIOS “ESTRATEGIAS CON RIGOR
CIENTIFICO”

. Dijo el Rector de la
¢ UNIVERSIDAD NACIONAL | A4S Universidad Nacional Agraria de la Selva (Peru)
% AGRARIADELASELVA . ! DOr Segundo Clemente Rodriguez Delgado
“Lideres en s Amazonia Peruana’ "FODA Matematico me parecio excelente
para poder alinear el frabajo en la Gestion "
Clic para ver video testimomial

Seminario-Taller

ESTRATEGIA CON RIGOR CIENTIFICO PARA DISENAR UN PLAN ESTRATEGICO

con FODA Matematico, Tablero de Comando y Tablero de Gestion

N,

ver video rar vic ver video

Lic. Nebenka Caro Potokar Lic. César Augusto Huaman Ramirez Ing. Withman Marcelo Castille
lalema 5 "FODA Matematico fiene un aporte "FODA Malematico es un melodo exaclo,
s frascendental”

Economista Teofilo L. Portuguez Soto
"iEl soffware FODA Matemalico
es exceferie!”

Puedes ver mas testimonios en:
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/estrategias-unas.htm
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Importante Universidad incorporo
Estrategia con Rigor Cientifico:
FODA Matematico, Tablero de Comando

y la Metodologia para crear

INDICADORES NO FINANCIEROS

Decano de ESUMER . Investigadora Docente de ESUMER : I;i\resligadur Académico
Fac. Admin. Comercial y Mercadeo Master Ingeniera de ESUMER
Master Carlos Mano Morales Paola Andrea Ortiz Renddn Master Gonzalo Tejada Moreno

Testimonios de algunos Participantes
Master Gonzalo Tejada Moreno Master José Alban Londorio Master Carlos Mario Morales
Investigador Académico ESUMER  Decano Fac. Est. Internacionales Decano de ESUMER Fac. Adm.

Superd mis expectativas el Software Ei Seminario FODA Matemalico Comercial y Mercadeo
FODA Matematico. Lo aplicaré al  presento ejercicios con rigor lécnico Evalué que el FODA Matematico

ejercicio prospectivo combinando vy cienlifico. Aplicare FODA tiene diferentes usos, no solo en la
FODA con Analisis de Tendencias. Malemalico para la Planeacion Planeacion Estralégico sino en fodo
Estratégica de la insfitucion vy ia analisis de vanables.
Facultad.

| AL
Director Financiero de ESUMER Jefa de Compras de ESUMER Recursos Humanos en ESUMER
Master Juan Camilo Rodriguez Master Yenny Gomez Master Claudia Velazquez

Puedes ver mas testimonios en:
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/estrategias-esumer.htm
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CHILE

Opinan algunos Profesionales que participaron del Seminario
“Estrategias con Rigor Cientifico"

_ @i FODA MATEMATICO

o e + TABLERO DE COMANDO
@ + TABLERO DE GESTION

Tablero de Comando

CODELCO Chile - Divisién El Teniente

Ing. Luis Alberto Yévenes Pento, Jefe de Servicios

“Este Seminario-Taller supero mis expectlalivas por la claridad de los conceplos
presentados. Me aporto la multiplicidad de aplicaciones que posee el Tablero de
Gestion en las areas operativas de la Organizacion. Se cumplio el 100% del
programa promocionado. El software Tablero de Gestion ambien ha superado
mis expectalivas porque presta una enorme ulilidad. Lo ulilizaré en CODELCO.

“¥Yo ya habla paticipado en Chile de un Seminario similar con un consultor, pero
fue ltedrico. En cambio, éste fue de aplicacion practica. Me resulto realmente ufil.”

Consultor
Contador German Quiréz

“Excelente. El Seminario Tablero de Gestion supero mis expectalivas porque
presento un enfoque operacional y de relacion con todos los objelivos de las
- | areas de una empresa. El software Tablero de Geslion es una herramienta de
| apoyo para la consuitoria.
| El Seminario Tablero de Comando fue muy practico y muy didaclico. Presento la

idea del enfoque eslratégico y el desdoblamiento y alineamiento de la estralegia.
Debo destacar lo amigable que es el software en Excel.”

) Universidad Chile
Master Ing. Maria Francisca Briones Rosas

"El Seminario supero mis expectalivas porque con el FODA Malemaético la
subjelividad tiende a cero. Excelente forma de lralar a las variables estratégicas.”

| Unversidad chile
Ingeniera América Silva Cruz

| "Con FODA Matematico se logra una Planificacion estratégica con fundamento
. | malematico. El software en Excel es ufil.

Puedes ver mas testimonios en:
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/estrateqgias-chile.htm
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Empresa Publica con Balanced Scorecard y FODA Matematico

para aplicar rigor cientifico a la Ejecucic’)n de su Plan EStfﬂtég‘iCO

ll IITablggbde Comando @h*ln'!}g-q

Seminario-Taller en la UNITEC | La Universidad Global de Honduras

FODA MATEMATICO - TABLERO DE COMANDO - TABLERO DE GESTION

| Economista Reinaldo Rojas
Jefe del Departamento de
Planeamiento Econdmico en la
Empresa Nacional de Energia
Eléctrica (ENEE)

ver video testimonial

Master Manuel Radl Pino V.
Unidad Ejecutora de Proyectos del
Banco Mundial para la Empresa
Macional de Energia Eléctrica
(ENEE)

ver video testirmonial

* Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas analizadas con rigor cientifico,
en forma objetiva, para crear verdaderos Objetivos Estrategicos, libres de toda subjetividad.

* Tablero de Comande para trasladar un Plan Estratégico a la accion, mes a mes.

* Tablero de Gestién para que cada Director y Gerente gestione sus Indicadores.

El 100% de los participantes busco la excelencia a través del rigor cientifico y expresaron que
el analisis FODA Matematico con Balanced Scorecard superd sus expectativas.

Master Kirbi A. Arguijo Bertronel

- - Ingeniero en Prevencion de Riesgos

s ‘FODA Matematico muesira una herramienta cuantitativa
para la Planificacion Esltralégica. Ha superado mis
expecialivas porgue elimind foda subjelividad en su
elaboracion.”

Master Contador Jaime Starkman

Subdirector de Desarrollo Empresarial

‘Excelente el enfoque matemnalico para eliminar foda
subyelividad Superd mis expectalivas.”

Dr. Daniel Bueso

Presidente de la Escuela
Internacional de Megocios

ver video testimonial

Master Ing. Luis Cano

Departamento Técnico de la
EMNEE y Docente en Unitec.

ver video testimonial

Los participantes trabajaron con la Visién y el FODA de SU organizacion
para comprender la utilidad y la aplicacién de cada metodologia.

Puedes ver mas testimonios en: http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-
scorecard-empresa-publica.htm
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