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Curso

Ejecucion Estratégica Integral

Como integrar toda la ejecucion estratégica de una organizacion reduciendo gastos,
minimizando tiempos y asegurando resultados.

Modalidad: A distancia

En algunas organizaciones, para ejecutar el Plan Estratégico, se realizan las siguientes
acciones:

1. Un sector elabora el Presupuesto

2. Otro sector elabora la Planeacion Estratégica

3. Otro sector crea un Manual de Indicadores

4. En otras areas se da curso al POA (Plan Operativo Anual)

Esta forma de trabajo en paralelo e independiente resta eficiencia y eficacia a las
organizaciones porque les genera problemas. Por ejemplo, de duplicidad documental y
solapamiento de costos y acciones.

Esta carga es la que esta presionando a las empresas e instituciones para desarrollar
esquemas que permitan reducirla a través de la integracion y la simplificacién con el fin de
asegurar una rapida y correcta ejecucion del Plan Estratégico a menor costo, menos
recursos y mas sinergia.

Ejecucidn Estratégica Integral (EEI) es la metodologia desarrollada en el Club Tablero
de Comando, basada en un sistema integral de gestion estratégica y que ayuda a integrar
toda la ejecucién estratégica de una organizacion reduciendo gastos, minimizando
recursos, logrando mas sinergia y asegurando resultados.

PE-POA-BSC es el software desarrollado en Excel que permite gerenciar —paso a paso-
la metodologia EEI.

Evaluacion
Infermes

Proyectos
Planes
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Un mapa estratégico sirve muy poco si es estatico

En el dia cero -es decir, cuando se crea- el Mapa Estratégico es realmente muy util
y ayuda a describir la estrategia de una organizacion ilustrando el modo causal a través
del cual se vinculan e interacttan los objetivos dentro de sus diferentes perspectivas

Pero si sigue estatico... ¢sirve para algo el mapa estratégico?

Si alguien quiere volver a ver el Mapa Estratégico al mes de su creacion o a los dos
meses, a los seis... ¢qué es lo que generalmente ve? Exactamente el mismo Mapa
Estratégico que fue creado en el dia cero. Es decir que se encuentra estatico o detenido
en el tiempo. Y se vera siempre igual, tal como fue creado.

9 de cada 10 mapas estratégicos

son estaticos
y la alta direccion no lo consulta
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El Mapa Estratégico es muy Uutil si, en lugar de ser estético, se lo convierte en un
instrumento dinamico, si tiene movimiento, si va evolucionando mes a mes para permitir
que la alta direccion lo analice para mejorar la calidad de la toma de sus decisiones.
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El software que hemos elaborado permite analizar el Mapa Estratégico en base a:

1. la evolucién mes a mes de los objetivos estratégicos

2. la posibilidad de analizar la evolucién mes a mes de los objetivos de cada uno de los
temas estratégicos, en vez de analizar el Mapa Estratégico completo

Metodologia EEI (Ejecucion Estratégica Integral)

Mapa Eatrategis
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MAPA ESTRATEGICO DINAMICO

Es util para que la alta direccion
visualice -mes a mes- el avance
de cada objetivo estratégico.

Si no se puede ver cudles objetivos impactan en cada tema estratégico, de poco sirve el
Mapa Estratégico.
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Hemos desarrollado la posibilidad de observar solamente los objetivos que se vinculan a
cada tema estratégico, de manera de mejorar la calidad de la toma de decisiones.

Temas Estrategicos

Tawren | ot ngpcs

Ayudamos a enfocar
en el tema estratégico

Alineacién de objetivos hasta el maximo nivel

En numerosas organizaciones, el personal cumple tareas y logra objetivos, pero no sabe
cdmo sus tareas y sus objetivos contribuyen al logro de las tareas y objetivos de su nivel
superior. Y mucho menos como contribuyen al logro de los grandes objetivos estratégicos
o al logro de la Visién de la empresa o institucion.

Hemos elaborado el modelo de alineacion de objetivos que parte del nivel que se desee y
llega hasta el maximo nivel de alineamiento.

Esta Metodologia EEI de alineacion es aplicable a:
- Organizaciones publicas

- Universidades
- Empresas, Industrias y PyMEs
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Alineacion total en una organizaciéon publica

—_|NACION O HIVEL 1:

Visidn del Pais:

Migidn del Pais:

Eje Nacional vinculado:

Objetivo Nacional vinculado:

Lineamientos Nacionales vinculados:

Politicas Macionales vinculadas:

Objetivos Especificos vinoulados:

Acciones Estrategicos vinculados:

wrnnw tablerodecomando.com [

J

—_|SECTOR O HIVEL 2

Vision Sector:

Mision del Sector:

Objetivo Estrategico del Sector vinculado:

Objetivos Especificos vinculados:

_IREGION O NIVEL 3

[Acciones Regionales vinculadas:

GOBIERNG REGIOMAL O NIVEL 4
Acciones del GR vinculadas:

Acciones de la Gerencla vinouladas:

DIRECCION REGIONAL O NIVEL &
Acciones de la Direccion vinculadas:

S IPROGRAMA — PROYECTO O NIVEL 7

Alineacioén total en Universidades

| Hombre Corto: |

Huavo Objetive Estrategico de |a Vision...3 ]

q Hombre L--go;l

IRECTOR

Wigion de la Universidad

wnnw tablerodecomando.com JI'

Misién de la Universidad

Tema Estrategico vinculado:

Objetivo Estrategico vinoulado:

Lineamientos vinculados:

Politicas vinouladas:

Objetivos Especificos vinculados:

Planes y Acciones Estrategicas vineulades:

- TIVO
Mision de la Vice Rectoria

Sincronizacion Estrategica

Objetive Estrategico vinoulado:

Objetives Especificos vinculados:
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Alineacion total en empresas, industrias y PyMEs

__|GERENTE FINANCIERD

—'1 Nombre Ln(go:|
-_|GERENTE GENERAL wwnivtablerodecomando.com

Visitn de la Empresa

Mision de la Empresa

Tema Estrategico vinculado:
(Objetivo Estrategico vinculado:
Lineamientos vinculados:
Politicas vineuladas:

(Objetivos Especificos vinculados:

Planes y Acciones Estrategicas vinculados:

Mision de la Gerencia Financiera
Sincrenizacion Estrategica
Objetivo Estrategico vintulada:
(Objetivos Especificos winculados:

+_|GERENCIA DE VENTAS

 [GERENCIA DE COMPRAS

]ﬂmuﬂes Regionales vinculadas: I

[acziones del GR vinculadas: |

+ |SUCURSAL N* 1

Arrinnac da la forancia winesladac: I

Objetivos
1.

Ayudar a los participantes a descubrir cdmo es posible integrar —a partir de una sola
metodologia y un solo software- el Plan Estratégico, la ejecucién de la Vision, la
sincronizacion de los Procesos con la Estrategia, el Balanced Scorecard, la alineacion
o cascadeo, el POA (Plan Operativo Anual), los proyectos, los planes de accion, el
presupuesto, la evaluacion de resultados, los informes, los gréficos y las ideas de
mejora continua.

Que los participantes aprendan a crear el Mapa Estratégico dinamico.

Que los participantes aprendan a crear Temas Estratégicos y visualizar solo los
objetivos vinculados a cada tema estratégico para mejorar la calidad de la toma de
sus decisiones.

Que los participantes aprendan a alinear totalmente los objetivos de su organizacion,
vinculando los objetivos de cada puesto de trabajo desde el nivel que se desea hasta
el maximo nivel de cada institucion.

Que los participantes adquieran expertise a través de los 7 workshops con ejercicios
especificos aplicando la metodologia.

Que los participantes estén en condiciones de utilizar el software para llevar a la
practica la metodologia presentada.
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Capacitador

Expositor:

Prof. Mario Héctor Vogel

Fundador y Director del Club Tablero de Comando. Creador del sistema FODA
Matematico. Director Académico en Foros Internacionales, brinda capacitaciones
permanentemente en organizaciones publicas, universidades, industrias y
empresas en distintos paises de America.

Compromiso

Quienes conocen al Prof. Mario Héctor Vogel saben que él se compromete, desarrolla y
cumple con todos los puntos del programa.

Como parte de ese compromiso, entregara a cada participante la presentacion en
PowerPoint de todos los conceptos expuestos y una demo del software para poner en
marcha la metodologia y practicar durante el curso cada aspecto presentado.

Duracion y Metodologia

El curso es asincrénico y se desarrolla en 6 (seis) clases teérico-practicas:

- Cada participante accede a la clase cuando puede; sin presiones, sin horarios, sin
fechas

- Estudia el contenido

- Hace el gjercicio

- Se lo envia al Prof. Mario Vogel

- Pasa al contenido de la siguiente clase

- Antes de comenzar la clase, el Prof. Mario Vogel hara la devolucion del o los ejercicios
de la clase anterior. Si esté bien, el participante comienza con la clase. Caso contrario, se
le indicaran los puntos a revisar.

Coaching personalizado

Finalizado el Curso, cada participante dispondra de 60 (sesenta) dias para ampliar sus
consultas o dudas en forma personal con el Prof. Mario Héctor Vogel.

Material

Cada participante recibira la presentacion en PowerPoint de todos los conceptos
expuestos durante el curso y una demo del software, que esta desarrollado en Excel y es
compatible con Office 2007 y 2010.
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Requisitos

No se requieren conocimientos expertos en Excel, ya que el software que se utilizara
durante el curso tiene incorporados los algoritmos que facilitan los calculos en forma
automatica.

Cada participante debe disponer de un Plan Estratégico para ingresarlo al software
elemento por elemento (Vision, Misidn, Valores, etc.)

Inversion y Formas de Pago

- Programa corporativo: u$s 1170 (mil ciento setenta délares). Podran participar hasta 5
personas de la misma organizacion y se trabajara en base al Plan Estratégico real de esa
empresa o institucion.

- Programa individual: u$s 390 (trescientos noventa dolares). Destinado a consultores,
docentes, gerentes o profesionales de organizaciones y se trabajard en base a un Plan
Estratégico de un caso académico propuesto por el Prof. Mario Héctor Vogel

- Formas de pago: Tarjeta de Crédito, PayPal, Giro por Western Union o Transferencia
bancaria. http://www.tablerodecomando.com/pagonuevo.htm

Otras modalidades

1) Modalidad Presencial: si te interesa que te informemos cuando se realizara un
Seminario Presencial en tu pais, solicita informacion

2) Seminario In House: si te interesa que dictemos un Seminario en tu organizacion,
solicita presupuesto
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Agenday Contenidos

Clase 1 — Presentacion

Si los participantes forman parte de un grupo corporativo, presentaran el Plan Estratégico
de su organizacion. Si realizan el curso en forma individual, recibiran uno por parte del
capacitador.

Presentacion de la metodologia para integrar el Plan Estratégico con:

- Latécnica para ejecutar la Vision y crearle indicadores de avance mensual hacia
su logro

- La sincronizacién de los procesos, la estrategia y la cadena de valor

- Eltraslado del Plan Estratégico al Balanced Scorecard (si algun participante no
lo conoce, aprendera a crear el mapa estratégico y la matriz de indicadores)

- Laalineacién o cascadeo de cada objetivo hacia las areas operativas

- La construcciéon del POA (Plan Operativo Anual)

- El desarrollo de Proyectos y Planes de Accion

- El presupuesto

- La evaluacion de resultados con ayuda de los informes y graficos del software

- Latoma de decisiones para aportar ideas de mejora continua en la ejecucion del
Plan Estratégico, el Balanced Scorecard y el POA

Ejercicio:

Los participantes van a integrar el Plan Estratégico con el que vayan a trabajar durante el
curso y lo introduciran al software, elemento por elemento.

Clase 2 — Ejecucion de la Vision

* Devolucion y comentarios del Prof. Mario Vogel respecto de los ejercicios realizados en
la clase anterior.

Presentacion de la técnica para ejecutar la Vision y crearle indicadores de avance mensual
hacia su logro

Ejercicio:
Los participantes ejecutaran la Vision con la que estan participando del curso y la trasladaran

a la accion creando objetivos e indicadores para observar —-mes a mes- su avance hacia el
logro. Todo seréd ingresado en el software.
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Clase 3 — Sincronizacion de los Procesos con la Estrategia y la Cadena de Valor

* Devolucion y comentarios del Prof. Mario Vogel respecto de los ejercicios realizados en
la clase anterior.

Presentacion de la metodologia para sincronizar procesos con la estrategia y la cadena
de valor.

Ejercicio:

Los participantes van a sincronizar los objetivos del Plan Estratégico con el que estén
trabajando en el curso para asegurar que cada objetivo estratégico sea responsabilidad
de todos, todos los dias, y se ejecute en forma sincronizada. Alinearan cada objetivo
desde el nivel que se desee hasta el nivel maximo de la organizacién.Todo lo ingresaran
en el software.

Clase 4 — Balanced Scorecard y Mapa Estratégico
* Devolucion y comentarios del Prof. Mario Vogel respecto de los ejercicios realizados en
la clase anterior.

Presentacion de la metodologia para integrar el Plan Estratégico con el Balanced
Scorecard

Ejercicio:

Los participantes crearan el Mapa Estratégico para cada uno de los objetivos del Plan
Estratégico con el que estén trabajando en el curso mas los objetivos para trasladar la
Vision a la accion. Crearan temas estratégicos y visualizaran solo los objetivos vinculados

a cada uno. Modificardn automaticamente el estado de cada objetivo estratégico de
acuerdo al comportamiento de cada indicador.

Clase 5 — Alineacién y POA (Plan Operativo Anual).

* Devolucion y comentarios del Prof. Mario Vogel respecto de los ejercicios realizados en
la clase anterior.

Presentacion de la metodologia para lograr la alineacién o cascadeo y el POA (Plan
Operativo Anual)

Ejercicio:

Los participantes realizaran la alineacién o cascadeo de cada uno de los objetivos del
Mapa Estratégico e ingresaran al software el POA de todas las areas de la organizacion.
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Clase 6 — Proyectos, planes, presupuesto, evaluaciéon y mejora continua

* Devolucion y comentarios del Prof. Mario Vogel respecto de los ejercicios realizados en
la clase anterior.

Presentacion de la metodologia para crear proyectos, planes de accion e indicadores.

Presentacion de la metodologia para gerenciar el presupuesto integrado y vinculado al
Plan Estratégico, al Balanced Scorecard y al POA.

Ejercicios:

Los participantes crearan proyectos, planes de accion e indicadores para el logro de los
objetivos. Todo lo ingresaran en el software.

Por dltimo, realizaran una simulacién con todo lo realizado, ananlizaran informes,
indicadores y gréficos y presentaran ideas de mejora continua en la ejecucion

* Devolucion y comentarios finales del Prof. Mario Vogel
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TESTIMONIOS DE ALGUNOS PROFESIONALES QUE YA PARTICIPARON EN
NUESTRO CURSO Y SEMINARIO “EJECUCION ESTRATEGICA INTEGRAL”

\

;
e i N

Ejecucion Estratégica Integral

PROFESIONALES DE PERU VALIDARON EL MODELO

El modelo EEI (Ejecucidn Estratégica Integral) integra el Plan Estratégico con el POA (Plan Operativo Anual)
y con el Balanced Scorecard vy lo vincula al Presupuesto, gerenciando todo con un solo software (PE-POA-BSC).

kDuranle el seminario-taller en Lima fue validado por los profesionales que asistieron. Y,

97% expresé que SUPEro sus expectativas

presiona para ver gl video

presiona para ver el video

Subdirector Médico de la
Clinica Montefiori de Lima
Msr. Milton Valderrama Wang

Directora de Acreditacion de la
Universidad Nacional de San Martin Tarapoto
Dra. Gabriela del Pilar Palomino Alvarado

"El modelo superd mis expectativas porgue

se evidencia coherencia y respaldo al cumplimiento

v ejecucion de la Visién y de todo el Plan Estratégico.
Es un modelo innovador; lo recomiendo. ™

"Supert mis expectativas por su didactica y por la herramienta
utilizada. Se evidencia coherencia y respaldo al cumplimiento y
ejecucion de la Visian y de fodo el Plan Esfrategico. Es un
modelo innovador.”

Nuevo Sistema Integral
para la Ejecucion del Plan Estratégico

La Metodologia EEI (Ejecucion Estrategica Integral) y el software PE-POA-BSC conforman un sistema integral
para la ejecucion del Plan Estratégico. Este sistema esta formado por un conjunto integrado de subsistemas
cuya finalidad es coordinar el proceso de ejecucion del Plan Estratégico de una organizacion de una manera
sencilla, aprovechando la sinergia del sistema para reducir tiempos, recursos y costos y para mejorar la efectividad
en el logro de las metas.

Una metodologia innovadora para ejecutar un Plan Estratégico
en forma ordenada, sistémica e integral

Todo vinculado al presupuesto.

e Plan Estratégico vinculado al Balanced Scorecard
*  Plan Estratégico vinculado al POA (Flan Operativo Anual)
*  Plan Estratégico vinculado al Presupuesto

Solicita ahora el video demo del software
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“Compartir el conocimiento es ina accion de seres inteligentes
que han comprobado que el conocimiento es un bien
que crece a medida que se lo comparte.’

" |
‘ll IITubIgr'E')hde Comando Prot Morio Heckr Voge

presiona para ver el video presiona para vet el video
Universidad Cientifica del Sur Meédico Pediatra auditor en ESSALUD
Dra. Maria Elena Ldpez Vera Dr. Pedro Juan Cazorla Salinas
"La metodologia EEl superd mis expectativas "El método EE| supert mis expectativas porgue es muy
porque me ensefio algo novedoso para consegquir ejecutar practico.”

los objetivos. Recomiendo este seminario.”

Mas informacion EEIl A Distancia:
http-//mww tablerodecomando com/seminanos/tablero_de comando_capacitacion_ejecucion_ol htm

Mas informacion EEIl Presencial (In House):
http-//mww tablerodecomando com/seminanosftablero_de comando_capacitacion_ejecucion_st htm

presiona para ver el video presiona para ver el video
Jefa de Planeamiento Estratégico de la Universidad Peruana
Universidad Nacional de Ucayali de Ciencias Aplicadas UPC
Lic. Irma Elena Aliaga Rengifo Master Mario Cruz Aguilar
"El modelo EE! supert mis expectaltivas porgue "La metodologia EE| superd mis expectativas porgue aprendi
me ha permitido saber y conocer como ejecutar cosas nuevas para implementar un Plan Estratégico
ern forma infegral un Plan Estratégico. de forma innovadora y 100% aplicativa.
Muy recomendable su aprendizaje.” Es un seminario totalmente recomendable.”

Puedes ver estos testimonios en:
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/ejecucion-estrategica-integral-peru.htm

Club Tablero de Comando
Av. Corrientes 5143 - 1°B — Ciudad Auténoma de Buenos Aires — CP 1414 — Republica Argentina
Tel.: 54-11-4855-1189 — tablero@tablerodecomando.com — mario@vogel.com.ar
www.tablerodecomando.com


mailto:tablero@tablerodecomando.com
mailto:mario@vogel.com.ar
mailto:mario@vogel.com.ar
http://www.tablerodecomando.com/
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/ejecucion-estrategica-integral-peru.htm

