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Seminario-Taller

Planeacion Estratégica Orientada a Resultados

Cbémo mejorar la elaboracion de la Planeacién Estratégica y aumentar su creacion de
valor al aportarle rigor cientifico a través del FODA Matematico y un enfoque de gestién
orientada a resultados

Modalidad: Presencial

Proceso
Presupuestario

7/

RESULTADOS

Planeamiento
Estratégico

Rendicion
de Cuentas
por Resultados

Monitoreo de
Gestion

En algunas organizaciones se redacta y se aprueba el Plan Estratégico ingresando
Generalmente entre tres y cinco grandes objetivos, los cuales son creados sin rigor
cientifico. Es decir que se los crea de un modo simplista, utilizando para eso un analisis
FODA tradicional y 100% subjetivo.

Asi, terminan uniendo —con criterio totalmente caprichoso- por ejemplo una fortaleza con
una oportunidad para crear un objetivo FO, FA, DO o DA.

Y de este modo —totalmente al azar- definen los objetivos que marcan el futuro que ellos
esperan lograr en los préximo tres o cinco afios.

“La definicién de insensatez es: continuar haciendo las mismas
cosas y esperar diferentes resultados.” Albert Einstein
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Una propuesta innovadora

Proponemos una orientacion estratégica diferente y diferenciadora basada en un enfoque
sistémico con base cientifica, util para definir a través del FODA Matematico cuales seran
los objetivos que seran incorporados al Plan Estratégico y que luego seran ejecutados en
una gestién orientada a resultados.

Proponemos una Gestion por Resultados —también denominada administracion por
objetivos o direccidn por resultados- que es un enfoque de gestién orientado a
incrementar la eficacia y el impacto de las politicas a partir de que cada profesional asuma
su propia responsabilidad por los resultados de la gestién a su cargo.

De este modo, la organizacién lograra definir criterios de asignacién de recursos
presupuestarios basados fundamentalmente en el logro efectivo y medible de sus
resultados, lo cual la ayudara a ser mucho més transparente y a lograr mejorar la relacion
entre los recursos que invierte y los resultados que de este modo alcanza.

Proponemos desarrollar un sistema de gestion util para tener informacion sobre el estado
de situacion de cada uno de los objetivos estratégicos y operativos de cada uno de los
participantes de esta formacioén, lo cual permitira a cada profesional conocer la eficacia
de su tarea y de sus colaboradores en su area de gestion.

Objetivos

1. Ayudar a los participantes a crear el Plan Estratégico de su organizacion, con rigor
cientifico y con un estilo de gestion con orientacion a resultados

2. Que los participantes conozcan y practiquen la metodologia para poder redactar una
Vision y Mision creadora de valor para su organizacién y ayudarles a crear
indicadores de la Vision, para que les muestre mes a mes el avance de la Vision

3. Que conozcan y apliquen la metodologia FODA Matematico para identificar los
verdaderos objetivos estratégicos que requiere el sistema organizacional

4. Ayudar a cada uno de los participantes a crear un Tablero de Comando (Balanced
Scorecard) y un Tablero de Gestién orientado a gerenciar la responsabilidad de
incrementar la eficacia y el impacto de las politicas en su area de gestion a través de
los objetivos operativos con todos los indicadores no financieros

5. Facilitar el desarrollo del pensamiento estratégico para diferenciarse y poder crear
ventajas competitivas sostenibles para su organizacion.
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Capacitador

Expositor:

Prof. Mario Héctor Vogel

Fundador y Director del Club Tablero de Comando. Creador del sistema FODA
Matemadtico. Director Académico en Foros Internacionales, brinda capacitaciones
permanentemente en organizaciones publicas, universidades, industrias y
empresas en distintos paises de America.

Coaching personalizado

Finalizado el seminario, cada participante dispondra de 60 (sesenta) dias para ampliar sus
consultas o dudas en forma personal con el Prof. Mario Héctor Vogel y enviarle bocetos o
borradores para ser analizados y corregidos si fuere el caso

Requisitos

Se sugiere asistir al seminario-taller con una laptop para poder participar de los talleres y
ejercicios practicos.

Cada participante recibira tres demos de software desarrollado en Excel para Office 2007
y 2010:

- Software FODA Matematico

- Software Tablero de Comando (Balanced Scorecard) para dar seguimiento a los
objetivos estratégicos

- Software Tablero de Gestion para dar seguimiento mes a mes al grado de
cumplimiento de su responsabilidad de incrementar la eficacia y el impacto de las
politicas en su area de gestion a través de los objetivos operativos con su
indicadores no financieros
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Agenday Contenidos del Seminario Taller
Planeacion Estratégica Orientada a Resultados

Dia: 1
Horario: 9am a 6 pm

A partir de un proceso de reflexion sistematica destinado a identificar, clasificar y
jerarquizar los problemas (vistos desde la perspectiva de la conduccién superior del
organismo) se logra obtener un diagndstico preciso y compartido de la situacion actual de
la organizacion y se definen las vias mas apropiadas para avanzar hacia la resolucion de
los puntos criticos detectados.

09.00 - 11.00 - Sensibilizacion acerca del FODA Matematico
- Presentacion de casos de FODA Matematico y resultados logrados
en diferentes Organizaciones

11.00 - 11.15 - Coffee Break

11.15-13.00 - Workshop: Ejercicio practico donde cada participante utilizara el
software FODA Matematico para realizar el analisis de variables
internas y externas que impactan en el rumbo estratégico de una
Organizacion.

13.00 - 14.00 - Almuerzo

14.00 - 18.00 - Continuacion del Workshop, identificacion matematica de los
Objetivos Estratégicos y creacidn de un arbol estratégico para
cada uno de los Objetivos
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Dia: 2
Horario: 9am a6 pm

09.00 a 11.00 hs.

11.00 a 11.15 hs.
11.15a13.00 hs.

13.00 a 14.00 hs.

14.00 a 16.00 hs.

16.00 a 16.15 hs.
16.15 a 18.00 hs.

- Creacién de una Vision Institucional que incite atodos a
colaborar para convertir la misma en una realidad.
Metodologia Harvard para la creacién y redaccion de la Vision que
sea memorable y que motive a todos a fin de garantizar el
compromiso de su ejecucion y logro. Metodologia para crear
indicadores no financieros que ayudan a medir el avance periédico
de la Vision hacia el logro de su contenido.

- Workshop: Los participantes redactaran la Vision de su
organizacion utilizando la metodologia propuesta. Ademas, crearan
indicadores no financieros para medir el avance mes a mes de la
Vision.

- Coffee Break

- Misién que represente solo a la organizacion.

Técnica para redactarla en forma Unica, no aplicable a otra
organizacion, a fin de que la misma sea el eje central para la
definicién de objetivos en el POA (Plan Operativo Anual).

- Workshop: Los participantes redactaran la Misién Unica de su
propia organizacion.

- Valores representativos de la cultura organizacional.
Metodologia para identificar los valores de acuerdo a la cultura

de la organizacion.

- Almuerzo

- Creacion del Tablero de Comando (Balanced Scorecard) y
Mapa Estratégico para dar seguimiento mes a mes a la ejecucién
de la Vision y de cada uno de los objetivos estratégicos.

- Workshop: Cada participante creara el Tablero de Comando

y Mapa Estratégico

- Coffee Break

- Creacién del Tablero de Gestidn para que cada participante
pueda dar seguimiento mes a mes al grado de cumplimiento de

su responsabilidad para incrementar la eficacia y el impacto de las
politicas en su area de gestion a través de los objetivos operativos
derivados de los objetivos estratégicos con sus indicadores no
financieros.

- Workshop: Cada participante creara su Tablero de Gestion.
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RESULTADOS DE ALGUNOS SEMINARIOS BRINDADOS POR EL PROF. MARIO H. VOGEL

COMANDO CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS DEL ECUADOR - Quito, Ecuador
http://tablerodecomando.com/mails/ecuador-foda-fuerzas-armadas.htm

FUERZA AERA DEL PERU - Lima, Peru
http://www.tablero-decomando.com/taller/fap-peru.htm

ESPE - ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO - Quito, Ecuador
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/foda-matematico-ecuador.htm

TEC - TECNOLOGICO DE MONTERREY - Monterrey, México
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/tablero-de-comando-tec.html

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DE LA AMAZONIA PERUANA - Loreto, Pert
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/seminarioamazonia.htm

UNIVERSIDAD MAZA - Mendoza, Argentina
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/umazachile.htm

INSTITUCION UNIVERSITARIA ESUMER - Medellin, Colombia
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/seminarioesumer.htm

INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL - Asuncién, Paraguay
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/foda-matematico-ips.htm

UNIVERSIDAD CATOLICA SANTA MARIA DE AREQUIPA - Arequipa, Peru
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/foda-matematico-
universidad.htm

ENEE - EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA - Tegucigalpa, Honduras
http://tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-foda-
matematico.htm

http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-empresa-
publica.htm

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA - Antioquia, Colombia
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/cuadro-de-mando-integral-
antioquia.htm
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