
 
Sem

EL
Mod
 
Cóm

El RO
los b
 
Al ca
para 
Estra
adec
la de
 
Si er
Estra
 
 
Caso
 
Pres
brind
de un
 
Los c
una P
 
 
Plan
 
Entre
plant
Orga
 
El Se
conta
 
 
Sabe
no sa
(gent
 
 
 
 
 

Av. Corrien
Te

minario-Talle

L ROI 
alidad: Pre

mo calcularlo

OI, siglas e
beneficios o

alcular antic
la ejecució

atégico, esta
cuadamente
e tus Cliente

res Consulto
ategia que p

os Reales 

entaremos 
dado Semin
n Mapa Est

casos a pre
PyME, con 

tillas en Ex

egaremos a
tillas predise
anización Pú

eminario tie
ables ni de 

emos que a
aber cuál se
te, tiempo y

ntes 5143 - 1°B
l.: 54-11-4855

er 

(Reto
esencial 

o con facilid

n inglés de 
btenidos y d

cipadamente
ón de los Pla
arás en con

e el dinero p
es. 

or, podrás d
presentarás

en el Semi
narios y Con
tratégico o e

esentar será
todas las h

xcel 

a cada parti
eñadas que
ública o en 

ene una orie
Excel. El ex

algunas orga
erá el retorn
y dinero). Es

Club
B – Ciudad Au
5-1189 – table

www

orno d

dad para un

Return On 
de la invers

e cuál será 
anes de Ac
ndiciones de
para dar com

demostrar e
s a tu Client

nario tres c
nsultoría In 
el ROI de la

án el de una
herramienta

cipante un 
e sirven par
una PyME.

entación est
xpositor gui

anizaciones
no del esfue
s decir, es g

 
b Tablero de
utónoma de B
ro@tablerode
w.tablerodeco

de la I

a Universid
 

Investment
sión para co

el ROI en l
ción que eje
e decidir co
mienzo a la

el ROI por c
te. 

casos reales
House para

a Ejecución 

a Universida
s utilizadas

software dis
ra calcular e
. 

tratégica. N
iará –paso 

s aún no pro
erzo que la 
gerenciar c

e Comando
uenos Aires –

ecomando.com
mando.com 

Invers

dad, una Org

t, es un por
onseguir el r

a ejecución
ecutarán lo

on mayores 
a ejecución 

contratar tus

s donde el C
a ayudar a c
de un Plan

ad, el de un
. 

señado en 
el ROI en un

No se requie
a paso– a c

onostican e
organizació
iegos y suje

– CP 1414 – R
m – mario@vo

sión)

ganización 

rcentaje calc
ratio de reto

n de un Plan
s Objetivos
fundament
estratégica

s servicios y

Club Tabler
calcular el R

n Estratégic

na Organiza

Excel (vers
na Universi

eren conocim
cada partici

el ROI. No c
ón va a real
etos a lo qu

República Arge
ogel.com.ar 

pública o u

culado en f
orno de inve

n Estratégic
s de un Map
tos si vas a 
 en tu Orga

y la validez 

ro de Coma
ROI de la ej
o. 

ación Públic

sión demo) c
dad, en una

mientos fina
pante. 

calcularlo es
lizar en sus

ue suceda. 

entina 

na Pyme. 

unción de 
ersión. 

co y el ROI 
pa 
invertir 

anización o

de la 

ndo ha 
jecución 

ca y el de 

con 
a 

ancieros ni 

s aceptar 
s recursos 



 
Obje
 
Al fin
 
1) A 
antes
  
2) A 
utiliza
 
3) A 
 
 
Cap
 
Prof
Fund
Mate
capa
empr
 
Ing. 
Ingen
méto
proce
servi
espe
de de
vincu
Cont
 
Coa
 

Final
cons
 
 
Soft
 

Cada
curso
su pr
 
 
Req
 

No s
que e
autom

Av. Corrien
Te

etivos 

nalizar este 

calcular el 
s de tomar 

calcular el 
ando Excel

Practicar e

acitadore

. Mario Héc
dador y Dire
emático e Is
acitaciones 
resas en dis

Alberto Ho
niero Indust

odos, tiempo
esos. Expe
icios, releva

ecialista en a
ecisiones, i
ulación del B
trol de la Ge

ching per
lizado el Cu

sultas o dud

tware 

a participan
o. El progra
ropio manua

uisitos 

e requieren
el software 
mática. 

ntes 5143 - 1°B
l.: 54-11-4855

Seminario-

ROI de la E
decisiones 

ROI de la E
 como simu

l uso de Pla

s 

ctor Vogel 
ector del Clu
shikawa Ma
permanente
stintos país

oracio Rom
trial, diplom
os, costos p
rto en inves

amiento y a
análisis y g
ndustriales,
BSC con su
estión. 

rsonalizad
urso, cada p
das en forma

nte dispone 
ama está de
al de uso y 

n conocimie
utilizado tie

Club
B – Ciudad Au
5-1189 – table

www

-Taller, los p

Ejecución de

Ejecución de
ulador antes

antillas en E

ub Tablero 
temático. D
emente en o

ses de Amé

mero 
mado en Ge
predetermin
stigación, an
nálisis de p
estión de c
, de servicio
us causas-r

do 

participante
a personal 

del softwar
esarrollado 

se entrega

entos expert
ene incorpo

 
b Tablero de
utónoma de B
ro@tablerode
w.tablerodeco

participante

e un Plan E

e los Planes
s de tomar d

Excel y reali

de Comand
Director Aca
organizacio
rica. 

stión Empre
nados, orga
nálisis y ge

procesos ind
ostos prede
os y comerc
raíz y desar

 dispondrá 
con el Prof.

re necesario
en Excel, e
 en formato

tos en mate
rados los a

e Comando
uenos Aires –

ecomando.com
mando.com 

es habrán ap

Estratégico u

s de Acción
decisiones

izar Simula

do. Creador
adémico en 
ones pública

esarial, con
anización de
renciamien
dustriales, d
eterminados
ciales. Expe
rrollador de 

de 60 (sese
. Mario Héc

o para traba
s compatib

o demo. 

emática mat
lgoritmos q

– CP 1414 – R
m – mario@vo

prendido:

utilizando E

n de un Map

cion en Exc

r de los sist
Foros Inter
as, universi

nsultor y ase
e la empres
to de la pro

de servicios
s y presupu
erto en herr
herramient

enta) días p
ctor Vogel.

ajar la meto
le con Offic

tricial o boo
ue facilitan 

República Arge
ogel.com.ar 

Excel como 

pa Estratég

cel  

emas FODA
rnacionales
dades, indu

esor de emp
a y análisis

oducción y lo
s, comercial
uestación pa
ramientas p
tas en Exce

para amplia

odología dur
ce 2003 y 20

oleana ni Fu
los cálculo

entina 

simulador 

ico 

A 
, brinda 
ustrias y 

presas en 
s de 
os 
es y 
ara la toma 
ara la 

el para el 

ar sus 

rante el 
007, tiene 

uzzy, ya 
s en forma 



 
 
 
Age
 
 
 
DÍA 
 
09.00

10.00
11.00
11.15

13.00
14.00

16.00
16.15

 
DÍA 2
 
09.00
11.00
11.15
13.00
14.00

16.00
16.15

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Av. Corrien
Te

nda y Con

1 

0 a 10.00 h

0 a 11.00 h
0 a 11.15 h
5 a 13.00 h

0 a 14.00 h
0 a 16.00 h

0 a 16.15 h
5. a 18.00 h

2 

0 a 11.00 h
0 a 11.15 h
5 a 13.00 h
0 a 14.00 h
0 a 16.00 h

0 a 16.15 h
5. a 18.00 h

ntes 5143 - 1°B
l.: 54-11-4855

ntenidos 

s. - Pr
Est

s. - W
s.  - Co
s. - De

- Có
s. - Al
s. - Co

un m
- W

s.  - Co
hs. - De

Pro
- W

s. - De
s.  - Co
s. - Co
s. - Al
s. - Int

del 
s.  - Co

hs. - W
- De

Club
B – Ciudad Au
5-1189 – table

www

resentación
ratégico y s

Workshop 
offee Break
esarrollo de
ómo calcula
muerzo libr
ontinuación
modelo en 

Workshop 
offee Break
esarrollo co

ocesos 
Workshop 

esarrollo de
offee Break
ontinuación
muerzo libr
troducción 
sistema de
offee Break

Workshop 
ebate final

 
b Tablero de
utónoma de B
ro@tablerode
w.tablerodeco

n de la Meto
simular alter

k 
el Modelo ut
ar el ROI pa
re 
n de la prese
Excel 

k 
ompleto del 

el Modelo R
k 
n del tema a
re 
al análisis d

e producción
k 

e Comando
uenos Aires –

ecomando.com
mando.com 

odología par
rnativas en 

tilizando Ex
artiendo de 

entación de

Modelo RO

ROI en la Eje

anterior 

del JIT (Jus
n y su impa

– CP 1414 – R
m – mario@vo

ra calcular e
Excel 

xcel 
la ejecución

e la metodol

OI a partir de

ecución del

to a Tiempo
cto en el RO

República Arge
ogel.com.ar 

el ROI en u

n del Plan E

logía y prác

e la Gestión

 Mapa Estr

o) y la optim
OI 

entina 

un Plan 

Estratégico

ctica sobre 

n por 

atégico 

mización 



 
DÍA 
 
Hora
Pres
en E
 
Cóm
Inver
 

a. Ident
b. Cóm

Para
Exce
vista
 
Hora
Work
 
Los p
comp
 
 
Hora
Coffe
 
 
 
 

Av. Corrien
Te

1 

ario: 9 am a 
entación: M
xcel 

mo articular u
rsión) 

tificación y o
mo determina

a poder simu
el que se en
. 

ario: 10 am a
kshop 

participante
ponente de

ario: 11 am a
ee  Break 

ntes 5143 - 1°B
l.: 54-11-4855

10 am 
Metodología

un árbol pa

ordenamien
ar el ROI  

ular antes d
ntregan a ca

a 11 am 

es realizarán
l ROI 

a 11.15 am

Club
B – Ciudad Au
5-1189 – table

www

a para calcu

ra la creaci

nto de los c

de decidir. É
ada particip

n una simul

m 

 
b Tablero de
utónoma de B
ro@tablerode
w.tablerodeco

ular el ROI e

ón automát

componente

 

 
Ésta es la im
ante sin cla

lación en Ex

e Comando
uenos Aires –

ecomando.com
mando.com 

en un Plan E

tica del ROI

es del indica

magen de u
ave de acce

xcel para an

– CP 1414 – R
m – mario@vo

Estratégico 

I (Índice de 

ador final 

na de las p
eso y con to

nalizar el im

República Arge
ogel.com.ar 

y simular a

Retorno de

lantillas dis
odas las fórm

mpacto de c

entina 

alternativas 

e la 

 

señadas en 
mulas a la 

cada 



 
Hora
Cóm
 

a. Pres
b. Cada

orga
en E
 
Desa
 
Los p
dura
 

É
 
 
Hora
Almu
 
 
Hora
Cont
Exce
 

Av. Corrien
Te

ario: 11.15 a
mo calcular e

entación de
a participan
nización pú
xcel y adec

arrollo del M

participante
nte el Semi

Ésta es otra de 

ario: 1 pm a 
uerzo libre 

ario: 2 pm a 
tinúa la pres
el. 

ntes 5143 - 1°B
l.: 54-11-4855

am a 1 pm 
el ROI partie

e la metodo
nte seleccion
ública, PyME
cuado a la o

Modelo utiliz

es se verán 
inario. 

 las plantillas de

2 pm 

4 pm 
sentación d

Otra más 

Club
B – Ciudad Au
5-1189 – table

www

endo de la 

ología y prác
nará el tipo 
E) sobre la 
organización

zando Exce

beneficiado

el software al q

de la metodo

 de las Plantilla

 
b Tablero de
utónoma de B
ro@tablerode
w.tablerodeco

Ejecución d

ctica sobre 
de Organiz
cual desea
n seleccion

l 

os si concur

que acceden los

ología y prá

as del software 
 

e Comando
uenos Aires –

ecomando.com
mando.com 

del Plan Est

un modelo 
zación (univ
 practicar y
ada 

rren con un

s participantes. 

áctica sobre

al que acceden

– CP 1414 – R
m – mario@vo

tratégico 

en Excel 
versidad pú
y recibirá el 

na laptop pa

 Es útil para fija

e un modelo

n los participant

República Arge
ogel.com.ar 

blica o priva
software de

ara poder pr

 
ar metas en 12 

o desarrolla

 
tes. 

 

entina 

ada, 
esarrollado 

racticar 

periodos. 

do en 



Work
 
Los p
 
 
Hora
Coffe
 
 
 
Hora
Desa
 

a. Introd
b. Desa

 

 
 
 
 

 
Work
 
Los p
impa

Av. Corrien
Te

kshop 

participante

ario: 4 pm a 
ee Break 

ario: 4.15 am
arrollo comp

ducción a la
arrollo del m

kshop 

participante
acto del RO

ntes 5143 - 1°B
l.: 54-11-4855

es realizarán

4.15 pm 

m a 6 pm 
pleto del Mo

a Gestión p
modelo 

es realizarán
I en cada va

Club
B – Ciudad Au
5-1189 – table

www

n ejercicios 

odelo ROI a

por Proceso

n ejercicios 
ariable inte

 
b Tablero de
utónoma de B
ro@tablerode
w.tablerodeco

 

 en Excel p

a partir de la

s 

 en Excel p
rviniente. 

e Comando
uenos Aires –

ecomando.com
mando.com 

para calcula

a Gestión p

para calcula

– CP 1414 – R
m – mario@vo

ar el ROI en

or Proceso

ar matemáti

República Arge
ogel.com.ar 

n su Organiz

s 

 

icamente cu

entina 

zación. 

 

uál es el 



 
 
DÍA 2
 
Hora
Desa
el RO
 
Mode
 

- Univ
- Orga
- PyM

 
a. Com

opera
b. Pres

interr
(indic
 

Introd
Méto
 

 

Av. Corrien
Te

2 

ario: 9 am a 
arrollo del M
OI de la Eje

elo aplicabl

ersidad (pú
anización Pú
E 

municación d
ativos y eco
entación de
relaciones, 
cadores NO

ducción a la
odo ABC (A

ntes 5143 - 1°B
l.: 54-11-4855

11 am 
Modelo ROI 
ecución del 

e a: 

ública o priv
ública 

dinámica de
onómicos y 
e un caso in
examinand

O dinerarios

a contabilid
Activity Base

Club
B – Ciudad Au
5-1189 – table

www

en la Ejecu
Mapa Estra

ada) 

esde el Map
su feedbac

ndustrial din
do resultado
s) 

ad analítica
ed Costing)

 
b Tablero de
utónoma de B
ro@tablerode
w.tablerodeco

ución del Ma
atégico en e

pa Estratégi
ck 
námico (rea
os en Eficien

 
a de gestión

e Comando
uenos Aires –

ecomando.com
mando.com 

apa Estraté
el Balanced 

ico hacia lo

l) con varia
ncia (indica

n aplicando 

– CP 1414 – R
m – mario@vo

égico: Metod
Scorecard

s procesos 

bles, indica
adores diner

conceptos 

República Arge
ogel.com.ar 

dología par
. 

y los result

adores e 
rarios) y Pro

 

introductor

entina 

ra calcular 

tados 

oductividad

rios del 

 

 



 
Hora
Coffe
 
 
Hora
Cont
 

 
Hora
Almu
 
 
Hora
A) In
prod
 

Av. Corrien
Te

ario: 11 am a
ee  Break 

ario: 11.15 a
tinúa el tem

ario: 1 pm a 
uerzo libre 

ario: 2 pm a 
troducción 
ucción y su

ntes 5143 - 1°B
l.: 54-11-4855

a 11.15 am

am a 1 pm 
ma anterior 

2 pm 

4 pm 
al Análisis 
 impacto en

Club
B – Ciudad Au
5-1189 – table

www

m 

Parte de la gr

del JIT –Ju
n el ROI 

P1
2.200

P1
4.000

$ 35.840

1,82

P1
5.600

$ 252.357

2,55

Pro

 
b Tablero de
utónoma de B
ro@tablerode
w.tablerodeco

ráfica que mide
 

sto a Tiemp

P2
3.700

P2
8.000

$ 89.760

2,16

P2
5.000

$ 171.126 $

1,35
Tiempo en m

JIT

oducción y ven

Materia prima 

Stock termi

Tiempo en m

e Comando
uenos Aires –

ecomando.com
mando.com 

e el impacto esp

po- y la opti

P3
1.500 8

P3
7.000 3

$ 56.700 $ 4

4,67 3

P3
3.800 4

$ 176.260 $ 46

2,53 5
meses

ta mensual 

en playa

nados

meses

– CP 1414 – R
m – mario@vo

 
perado. 

mización de

 

P4
850

P4
.200

49.344

3,76

P4
.600
64.846

5,41

República Arge
ogel.com.ar 

el sistema d

entina 

de 



B) In
 

a. Su im
b. Mane

 
C) Ve
cread
 
 
 
Hora
Coffe
 
 
 
Hora
A) W
 
Los p
el RO
 
Debe
que m
 
Con 
para 
mode
 
B) De

 
 
 

Av. Corrien
Te

troducción 

mpacto en e
ejo efectivo

erificación d
do a partir d

ario: 4 pm a 
ee Break 

ario: 4.15 am
Workshop 

participante
OI de cada 

erán propon
mejoren el 

este ejercic
que, cuand

elo. O, si es

ebate Final

ntes 5143 - 1°B
l.: 54-11-4855

al Análisis 

el ROI 
o de cada re

de los resul
del Plan Est

4.15 pm 

m a 6 pm 

es analizará
una de las 

ner 2 (dos) s
ROI de la e

cio se profu
do cada par
s consultor 

 

Club
B – Ciudad Au
5-1189 – table

www

de la Produ

ecurso de la

ltados desd
tratégico 

án el caso y 
variables. 

soluciones 
ejecución. 

ndizarán y 
rticipante re
o docente, 

 
b Tablero de
utónoma de B
ro@tablerode
w.tablerodeco

 
 

uctividad 

a producción

de un Mapa 

determinar

que mejore

se fijarán lo
egrese a su 
pueda com

 
 

e Comando
uenos Aires –

ecomando.com
mando.com 

n 

Estratégico

rán matemá

en la situaci

os concepto
Organizaci

mpartirlo con

– CP 1414 – R
m – mario@vo

o pertenecie

áticamente 

ón de crisis

os en forma
ión, pueda i
n sus cliente

República Arge
ogel.com.ar 

ente al mod

cuál es el im

s de la Orga

 práctica y 
implementa
es y alumno

entina 

delo y 

mpacto en 

anización y 

definitiva 
ar el 
os. 


