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Curso
Validacion matematica de Vision y Mision
Modalidad: A distancia

PROGRAMA CORPORATIVO seinscriben 5... pagan 3 (2 participan gratis)

- Los participantes del Programa Corporativo trabajan en base a la Vision y Misién real de su

organizacion.

- El resultado final de la Gltima clase se realiza en base al caso real de la organizacién de los
participantes, bajo la supervisién del Prof. Mario Héctor Vogel

DIAGNOSTICO INTERND

DIAGNOSTICO EXTERNO

“Yo no sabia que se podia validar matematicamente ni la Vision ni la Mision”.

Esta es la afirmacion que recibimos una y otra vez en el Club Tablero de Comando y una
y otra vez respondemos si se puede, que es cuestion de técnica.

Al aplicar este método, se descubre que una Vision que creemos bien elaborada desde el
punto de vista académico o conceptual no supera los criterios de una validacion
matematica.

Aprender a validar matematicamente tanto la Visién como la Misién aporta al profesional
una ventaja competitiva que le aporta valor y reconocimiento social frente a sus clientes y
colegas, toda vez que aln son pocos quienes conocen la técnica que compartimos a
través de este curso.
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¢, Qué es Validar?

Validar es un proceso por el cual los profesionales pueden a conocer la pertinencia de los
conceptos insertos en la Vision y la Mision de una organizacion, utilizando para ello el
conocimiento matematico.

La validacién no es solo saber si el resultado del Plan Estratégico coincide o no con lo
esperado. Es saber dar razones matematicas de por qué lo hara.

Para probar que una situacién es verdadera y que presenta fortalezas, debemos recurrir a
una demostracion que sea valida desde el punto de vista matematico; es decir,
cientifico.

Esta demostracion consiste en una sucesion finita de pasos, donde cada uno de ellos esta
justificado por definiciones o propiedades ya dadas y por reglas de la légica deductiva.

La herramienta que se utiliza es un software desarrollado en Excel, que —a través de
algoritmos- permite analizar en detalle el contenido de cada uno de los conceptos
presentes en el contenido de la Vision, lo cual permitird garantizar su fortaleza en la
ejecucion tanto de una como de otra.

En sintesis, validar es una actividad matematica que consiste en el empleo de
recursos técnicos, tedricos disciplinares, argumentativos y tecnoldgicos para
garantizar la validez de un resultado formulado en el Plan Estratégico.

Para validar, no se requieren conocimientos avanzados en matematica, ya que todos los
calculos son realizados por el software. Basta con tener conocimientos béasicos de légica
matematica.

Validacion matematica de la Vision y de la Misién

Si la Vision representa una imagen del futuro deseado, entonces es importante que cada
profesional tenga certeza matematica de que tiene alta probabilidad de alcanzar
realmente ese futuro deseado.

Si la Mision representa la razon de ser de una organizacion, también es importante que
cada profesional tenga certeza matematica de que tiene alta probabilidad de lograr el fin
para el cual fue elaborada.

No hablamos solo de corregir o mejorar el texto o las palabras de la Vision o de la Mision
actual, ya que es muy distinto corregir que validar.

Corregir la Visién o Mision es, simplemente, enmendar lo errado, lo cual puede llegar o
no a ser necesario.
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Validar es utilizar el conocimiento como un medio explicativo para estar seguro de que:

1. Los conceptosy las palabras con las cuales se han redactado la Vision y la Mision
presentan fortalezas validadas matematicamente

2. Esas fortalezas ameritan ser ejecutadas a través del Tablero de Comando, dado
gue ha sido comprobado que aportaran valor real y medible a la organizacion

Los errores gramaticales quedaran al descubierto

En la mayoria de los conceptos introducidos en la Vision y Misiéon, hemos observado que
-en algunas organizaciones- no se ha prestado suficiente atencion a su construccion
gramatical.

Objetivos del curso

v' Saber cédmo validar matematicamente la Vision y la Mision de una organizacion,
sea publica o privada

v" Conocer la aplicacién desarrollada en Excel que facilita llegar matematicamente a
la validacion de la Vision y Misién

Capacitador

Prof. Mario Héctor Vogel, Director del Club Tablero de Comando. Creador
de los sistemas de validacién matemética para la Planeacién Estratégica
y Director Académico en foros internacionales da capacitaciones
permanentemente en organizaciones publicas, universidades y empresas
en distintos paises de Latinoamérica.

Duracién y Metodologia

El curso es asincrénico y se desarrolla en 6 (seis) clases teorico-practicas:

- Cada participante accede a la clase cuando puede; sin presiones, sin horarios, sin
fechas

- Estudia el contenido

- Hace el ejercicio

- Se lo envia al Prof. Mario Vogel

- Pasa al contenido de la siguiente clase

- Antes de comenzar la clase, el Prof. Mario Vogel haré la devolucion del o los ejercicios
de la clase anterior. Si esta bien, el participante comienza con la clase. Caso contrario, se
le indicaran los puntos a revisar.
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Material

Cada participante recibe:

- La presentacién del curso en PowerPoint, la misma que utiliza el Prof. Mario Héctor
Vogel en el curso dictado en forma presencial

- Un video didactico acerca de como validar matematicamente la Vision y la Misién
- Una plantilla desarrollada en Excel (no es demo ni tiene clave de acceso) con la cual

podré realizar la validacion matematica de la Vision y la Mision. Esta plantilla podré ser
utilizada cuantas veces lo desee y en cuantas computadoras necesite.

Certificado de aprobacion

Cada participante que complete todos los ejercicios en forma satisfactoria recibird un
certificado digital firmado por el Prof. Mario Héctor Vogel.

Coaching personalizado

Finalizado el curso, cada participante dispondra de 30 (treinta) dias para ampliar sus
consultas o dudas en forma personal con el Prof. Mario Héctor Vogel.

Inversion y Formas de Pago

- Programa corporativo: u$s 1170 (mil cientos setenta ddlares). Participan 5, pagan 3.
- Programa personal: u$s 390 (doscientos ddlares), incluye todas las clases.

- Formas de pago: Tarjeta de crédito, PayPal, giro por Western Union o transferencia
bancaria. http://www.tablerodecomando.com/pagonuevo.htm

Otras modalidades

1) Modalidad Presencial: si te interesa que te informemos cuando se realizard un
Seminario Presencial en tu pais, solicita informacion:
http://www.tablero-decomando.com/socios/formulario.asp?f=435

2) Seminario In Company: si te interesa que dictemos un seminario en tu organizacion,
solicita presupuesto http://www.tablero-decomando.com/socios/formulario.asp?f=497
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Agenday Contenidos

Clase 1 — Andlisis previo y presentacion
- Los participantes presentaran la Vision y Misién de su organizacion si forman parte de
un grupo corporativo o recibiran una por parte del facilitador y deberan justificar si la
misma se encuentra o no bien elaborada y las razones de sus dichos.
- Sensibilizacion acerca de la metodologia para validar matematicamente la Mision.
Ejercicio: Lectura y analisis de la Vision y Misién actual publicada en Internet de:

- una universidad

- una organizacion publica

- una PyME

Los participantes realizaran un analisis de las mismas y presentaran su opinién acerca de
si se encuentran bien o mal elaboradas y por qué razon.

Clase 2 — La Visién

* Devolucién y comentarios del Prof. Mario Vogel respecto de los ejercicios realizados en
la clase anterior.

Elementos constitutivos de una Visién. Presentacion de los elementos que permiten
elaborar adecuadamente una Vision.

Ejercicio: Los participantes presentaran una Vision correctamente elaborada.

Clase 3 — La Misién

* Devolucién y comentarios del Prof. Mario Vogel respecto de los ejercicios realizados en
la clase anterior.

Elementos constitutivos de una Mision. Presentacion de los elementos que permiten
elaborar adecuadamente una Mision.

Ejercicio: Los participantes presentaran una Mision correctamente elaborada
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Clase 4 — Qué es validar matematicamente una Visién

* Devolucion y comentarios del Prof. Mario Vogel respecto de los ejercicios realizados en
la clase anterior.

Presentacion del modelo de validacion matematica de la Vision.

Ejercicio: Los participantes -de acuerdo al modelo de validacién matemética- efectuaran
un ejercicio practico para la validacion matematica de una Vision.

Clase 5 — Qué es validar matematicamente una Mision

* Devolucion y comentarios del Prof. Mario Vogel respecto de los ejercicios realizados en
la clase anterior.

Presentacion del modelo de validacién matemética de la Misién

Ejercicio: Los participantes -de acuerdo al modelo de validacion matematica- efectuaran
un ejercicio practico para la validacion matematica de una Misién.

Clase 6 — Vision y Misidn correctamente validadas

* Devolucion y comentarios del Prof. Mario Vogel respecto de los ejercicios realizados en
la clase anterior.

Los participantes presentaran una Vision y una Mision correctamente validadas en forma
matematica conforme todos los conocimientos presentados en el curso.
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El modelo de validacion matematica fue presentado en
numerosas universidades y empresas

Resultado de la | —
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El andlisis permitié que los profesionales de cada organizacion mejoren el texto de la
Mision presentada.

YO NO SABiA QUE SE PODIA VALIDAR MATEMATICAMENTE
LA VISION ¥ MISION
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Dr. Miguel Cristancho, Decano de la Facultad de Ciencias de la
Universidad Surcolombiana (Colombia):

“La validacion matematica permitié descartar lo que no es posible alcanzar. Hace
que los objetivos sean mas concretos y tengan soporte para lograrlos v medirlos.

ver mas

Econ. Rafael D. Rodriguez, Gerente de Procesocs de Industrias Macier
(Republica Dominicana):

“No imaginaba gue se podian establecer valores numericos a los componentes de
la Vision y la Mision_ (La validacion matematica) les ha dado ahora un real
significado a las mismas y nos compromete a su cumplimiento ” ver mas

Ing. Angelina Rogel, Secretaria General de EmelNorte (Ecuador):

“Validar matematicamente |a vision y la mision cambio mi manera de ver la vision y
la misién de mi empresa. La validacion matematica es una metodologia nueva que
puede cambiar el rumbo de la empresa.” ver mas
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