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Seminario-Taller 

Validación Matemática de la Visión y la 
Misión 
Modalidad: Presencial 
 
 
 
 

Si la Visión representa una imagen del futuro deseado, entonces es importante que 
cada profesional tenga certeza matemática de que su Visión tiene alta probabilidad de 
alcanzar realmente ese futuro deseado. 
 
No hablamos solo de corregir o mejorar el texto o las palabras de la visión o la Misión 
actuales, ya que es muy distinto corregir que validar. 
 
Corregir la Visión o la Misión es, simplemente, enmendar lo errado, lo cual puede 
llegar o no a ser necesario. 
 
Validar es utilizar el conocimiento como un medio explicativo para estar seguro de 
que: 
 
1. Los conceptos y las palabras con las cuales se han redactado la Visión y la Misión 
presentan fortalezas validadas matemáticamente 
 
2. Esas fortalezas ameritan ser ejecutadas a través del Tablero de Comando, dado 
que ha sido comprobado que aportarán valor real y medible a la organización 
 
 
Los errores gramaticales quedarán al descubierto 
 
En la mayoría de los conceptos introducidos en Visión y Misión hemos observado que, 
en algunas organizaciones, no se ha prestado suficiente atención a su construcción 
gramatical. 
 
Algunos ejemplos: 
 
1. Leemos en el texto de una Misión: “Somos parte de una Sociedad Civil…”. Sociedad 
Civil es una frase vaga que involucra a todos, pero que –al fin y al cabo- no 
compromete a nadie. Es mucho más efectivo, como concepto, expresar que “Somos 
parte de una Comunidad Organizada”, definición precisa y convincente que identifica a 
quien la asume. 
 
2. Leemos en otra Misión: “Recuperar desechos sólidos tóxicos para mitigar impactos 
en el medio ambiente…”. No se debe confundir residuos con desechos. Residuos es 
un tipo de basura que puede recuperarse para ser reutilizada. Mientras que la palabra 
desechos, por el contrario, ordena su descarte (no son recuperables ni adecuados 
para mitigar impactos). Los desechos sólidos tóxicos pueden ser causa de varios 
efectos nocivos sobre la salud de los seres humanos y otras especies animales. En 
general, los desechos sólidos tóxicos pueden deteriorar desde los suelos, pasando a 
la cadena alimenticia y acabar llegando, por supuesto, al hombre. Por su peligrosidad 
deben ser eliminados, no recuperados. 
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Entonces… ¿qué es Validar? 
 
Validar es un proceso por el cual los profesionales pueden acceder a conocer la 
pertinencia de los conceptos insertos en la Visión y en la Misión, utilizando para ello 
el conocimiento matemático. 
 
La Validación no es solo saber si el resultado coincide o no con lo esperado. Es saber 
dar razones de por qué lo hará. 
 
Para probar que una situación es verdadera y que presenta fortalezas, debemos 
recurrir a una demostración que sea válida desde el punto de vista matemático. Esta 
demostración consiste en una sucesión finita de pasos, donde cada uno de ellos está 
justificado por definiciones o propiedades ya dadas, y por reglas de la lógica deductiva. 
 
La herramienta que se utiliza es un software desarrollado en Excel, que –a través de 
algoritmos- permite inspeccionar con detalle el contenido de cada uno de los 
conceptos presentes en las frases de redacción de la Visión y de la Misión. Así se 
puede validar matemáticamente su integridad y garantizar su fortaleza en la ejecución. 
 
En síntesis, validar es una actividad matemática que consiste en el empleo de 
recursos de tipo técnicos, teóricos disciplinares y argumentativos para 
garantizar la validez de un resultado formulado (la Visón o la Misión, en nuestro 
caso). 
 
Para validar, no se requieren conocimientos avanzados en matemática, ya que todos 
los cálculos son realizados por el software. Basta con tener conocimientos básicos de 
lógica matemática. 
 
 
Objetivos 
 

 Llegar a la raíz de los elementos estratégicos que integran la Visión y la Misión 
de la organización 

 Arribar a la validación matemática de cada uno de estos elementos (todo el 
proceso matemático quedará documentado) 

 Confirmar o redefinir el contenido del texto de la Visión y la Misión de la 
organización 

 Lograr un lenguaje estratégico común que enriquecerá el proceso de ejecución 
estratégica que comenzará al día siguiente del seminario-taller 

 
 
Capacitador 
 

Prof. Mario Héctor Vogel 
Fundador y Director del Club Tablero de Comando. Creador de los sistemas FODA 
Matemático e Ishikawa Matemático. Director Académico en Foros Internacionales, 
brinda capacitaciones permanentemente en organizaciones públicas, universidades, 
industrias y empresas en distintos países de América. 
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Coaching personalizado 
 

Finalizado el Curso, cada participante dispondrá de 60 (sesenta) días para ampliar sus 
consultas o dudas en forma personal con el Prof. Mario Héctor Vogel. 
 
Software 
Cada participante dispondrá del software para poder trabajar la metodología durante el 
curso. El programa está desarrollado en Excel, es compatible con Office 2003 y 2007, 
tienen su propio manual de uso y se entregará en formato demo. 
 
Requisitos 
 
No se requieren conocimientos expertos en matemática matricial o booleana ni 
Fuzzy, ya que el software utilizado tiene incorporados los algoritmos que facilitan 
los cálculos en forma automática. 
 
 
  

Agenda y Contenidos 
 
 

Es 1 (un) día - 8 hs.- para lograr la validación matemática de la Visión y la Misión de la 
organización. 
 
 
Día 1:  
 
  8.45 – 09.00   Registro de participantes 
  9.00 – 11.00 Sensibilización acerca de la Validación Matemática de la Visión y 

de la Misión. Presentación de casos y resultados que han sido 
logrados en organizaciones latinoamericanas. 

11.00 – 11.15  Coffee Break 
11.15 –   1.00  Taller: Validación Matemática de la Visión y la Misión de la  

organización. Presentación de la técnica que facilitará a cada 
participante llegar a la raíz estratégica del ADN o Código 
Genético de los elementos que integran la Visión y la Misión, 
cada uno de los cuales sera validado matemáticamente. 

  1.00 –   2.00  Almuerzo 
  2.00 –   4.00  Continuación del Taller 
  4.00 –   4.15  Coffee Break 
  4.15 –   5.30  Etapa final del proceso de validación matemática de la Visión y  
                                   la Misión de la organización. Presentación y documentación de  
                                   los resultados logrados. 
  5.30 –   6.00   Debate y análisis de los resultados 
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Testimonios de organizaciones que ya se capacitaron en Validación 
Matemática de la Misión y la Visión 

 

 

 
 
Puedes ver más testimonios en: 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/validacion-macier.htm 
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Puedes ver más testimonios en: 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/cuadro-de-mando-integral-antioquia.htm 
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Puedes ver más testimonios en:  
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/tablero-de-comando-tec.html 


