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Seminario Internacional 

Cómo elaborar un Plan Estratégico con base matemática y rigor científico 
Módulo: Prospectiva Estratégica Simplificada 

 

 
 
 
En 1960, nació en la Universidad de Boston (Estados Unidos) el concepto de elaborar en 
las organizaciones la Planificación Estratégica (PE). 
  
Acompañando a este modelo (PE), surgió en 1962 -en el Stanford Research Institute 
(SRI) y como resultado de un trabajo de investigación sobre planificación- el concepto de 
realizar un análisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas antes de 
elaborar el Plan Estratégico. Es el análisis SWOT, FODA o DOFA. 
 
Es decir que, en la década del ’60, se comenzó a emplear la siguiente lógica: 
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Visión 
 
Con los años, la Visión fue justificada como “el sueño del líder” o del consultor, que era 
quien la proponía o redactada; o el sueño compartido del grupo de profesionales que la 
redactaban en una reunión de brainstorming. 
 
Es decir que, en este modelo, la Visión solo es un sueño sin ningún fundamento científico, 
matemático o tecnológico. Y la Misión y los Valores se crean con la misma metodología. 
 
 

Objetivos 
 
Según este método nacido en 1960 (y aún vigente), los objetivos se crean cruzando entre 
sí dos elementos del análisis FODA (FO-FA-DO-DA). 
 
Pero hace muchos años ya que el FODA no es útil para crear un Plan Estratégico. 
 

 

1960 era un año de estabilidad y certidumbre. Se analizaban las 
variables del FODA, que se mantenían vigentes aunque pasaran los 
años porque no había ni inestabilidad ni globalización. 
  
Pero hoy, 2016, vivimos en un mundo diferente, lleno de 
incertidumbres, con una globalización total que no permite asegurar 
que una fortaleza identificada hoy se mantenga mañana y mucho 
menos en los siguientes 3 o 5 años. Lo mismo ocurre con las 
oportunidades.  

 
El FODA solo es una foto actual del estado en que se encuentra una organización; por 
eso ya no es útil para cruzar variables y cruzar variables no es algo que cree valor para 
elaborar objetivos estratégicos. Aunque muchos aún lo sigan haciendo. 
 
 

Escenarios matemáticos: oportunidades y amenazas futuras 
 
La solución para planificar estratégicamente, hoy la aporta el resultado del análisis de 
escenarios matemáticos. Éste comienza identificando oportunidades futuras, esas que 
hoy no existen y que recién se presentarán dentro de 3 o 5 años. Con ellas, se crean 
ventajas competitivas antes que los competidores tengan siquiera información de estas 
futuras oportunidades. 
 
Otra solución surge como resultado de analizar las amenazas futuras, que hoy tampoco 
existen y que también se presentaran recién dentro de 3 o 5 años). Con ellas se crean 
estrategias defensivas que permitan reducir o mitigar riesgos futuros. Esto sorprenderá a 
los competidores que no realizan análisis de escenarios futuros. 
 
Analizar factores de cambio, tendencias y hechos portadores del futuro son hoy la base 
de una Planificación Estratégica seria. 
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Un nuevo pensamiento estratégico 
 
Planear es prever el futuro. El concepto de planeación estratégica está referido 
principalmente a la capacidad de anticipación frente a desafíos, riesgos y oportunidades 
que se generan a partir de las incertidumbres que presentan las condiciones externas las 
cuales rodean a una organización.  

 

 
 

Y aquí es donde se encuentra la esencia del nuevo pensamiento estratégico que vamos a 
compartir tanto en forma teórica (35%) como práctica (65%) con todos los profesionales 
que asistan a la formación que ofreceremos. 
 
Hoy se necesita que los directores y gerentes giren su pensamiento lineal actual 
(mayoritariamente centrado en el corto plazo) hacia el pensamiento estratégico y 
sistémico orientado hacia el largo plazo. 
 
Pero este nuevo pensamiento no llega por casualidad. Ellos deben conocer y dominar 
tanto la metodología como la tecnología adecuada. Y ambas son las que aportaré durante 
el proceso de formación para  ayudar a acelerar el proceso de incorporación del 
pensamiento sistémico organizacional. 
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Investigación previa 
 
Antes del seminario, enviaremos a cada participante una tarea de investigación que podrá 
realizarla en base a un instructivo que acompañará el envío. 
 
Realizar esta tarea podrá requerir a cada participante de una hora diaria durante tres días. 
 
 

Objetivos que se lograrán en el seminario de formación y actualización 
 
1. Ayudaremos a los participantes a descubrir cómo ellos pueden identificar 

oportunidades que hoy no existen (pero que podrían existir en los próximos 3 a 5  
años) para crear verdaderos beneficios para la institución al anticiparse a tan valioso 
conocimiento y que les permita crear ventajas competitivas antes de que las 
oportunidades sean del conocimiento de los competidores. 
 

2. Guiaremos a los participantes a descubrir cómo podrán identificar amenazas futuras 
que hoy no existen (pero que podrían existir en los próximos 3 a 5  años) para 
anticiparse y poder crear estrategias defensivas antes que estas amenazas sean de 
conocimiento de los competidores. 
 

3. Presentaremos la metodología que ayuda a crear varios escenarios matemáticos y a 
seleccionar uno bajo la técnica del escenario apuesta en base al cual se elaborará el 
futuro Plan Estratégico y la futura Visión. 
 

4. Enseñaremos a los participantes a utilizar un software desarrollado en Excel que 
simplifica la prospectiva estratégica y facilita el proceso de creación de escenarios 
matemáticos. 

 
 

Producto final del seminario 
 
Los participantes tendrán el conocimiento y la experiencia basada en la práctica a través 
de workshops (ejercicios) y el uso de la tecnología (software) y podrán elaborar 
posteriormente un Plan Estratégico con base matemática y rigor científico, recibiendo sin 
costo un servicio de coaching personalizado a cargo del Prof. Mario Héctor Vogel durante 
los 30 días posteriores. 
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Agenda del seminario presencial 
 
Día: 1  
Horario: 9 a 18 hs.  
 
 
09.00 - 11.00  - Presentación de la técnica para elaborar un Plan Estratégico con 

base matemática y rigor científico. 
11.00 - 11.15  - Coffee Break 
11.15 - 12.00  - Cómo analizar tecnológicamente el macro entorno. 
12.00 - 13.00  - Workshop: Los participantes realizarán un ejercicio para analizar el 

macro entorno de la institución utilizando los 8 drivers que permiten 
identificar las fuerzas motrices que podrían impactar en ella, ya sea 
en forma positiva o negativa. 

13.00 - 14.00  - Almuerzo libre 
14.00 - 15.00  -Presentación de la técnica que ayuda y facilita descubrir 

oportunidades futuras para crear ventajas competitivas que se 
transformarán en objetivos que beneficiarán a la institución. 

 
15.00 - 16.00  -Workshop: Los participantes realizarán un ejercicio que les 

permitirá descubrir las oportunidades futuras de su institución. 
16.00 - 16.15 - Coffee Break 
16.15 - 17.00 - Presentación de la técnica para descubrir amenazas futuras 

para evitar riesgos y crear estrategias defensivas. 
17.00 - 18.00 - Workshop: Los participantes realizarán un ejercicio que les 

permitirá descubrir las amenazas futuras de su institución. 
 
 
 
Al finalizar esta jornada los participantes van a graficar la cantidad de oportunidades y 
amenazas futuras identificadas utilizando el software Prospectiva Estratégica 
Simplificada. 
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Día: 2 
Horario: 9 a 18 hs. 

 
09.00 - 10.00 - Presentación de la metodología para analizar matemáticamente 

el nivel de importancia e  incertidumbre de cada oportunidad y 
amenaza futura de la institución. Los participantes analizarán los 
factores de cambio, tendencias y hechos portadores del futuro. 

10.00 - 11.00 - Workshop: Los participantes valorarán matemáticamente cada 
oportunidad y amenaza futura. Utilizarán para ello el software 
Prospectiva Estratégica Simplificada (no se requiere conocimiento 
matemático avanzado, dado que el software realiza 
automáticamente todos los cálculos). 

11.00 - 11.15 - Coffee Break 
11.15 - 12.00 - Los participantes realizarán consultas a expertos en relación a la  

probabilidad de ocurrencia de eventos futuros. Se graficarán, 
además, los factores externos y su impacto y se visualizarán los 
resultados del análisis en un plano cartesiano.  
- Presentación de la técnica para realizar simulaciones con el 
software 

12.00 - 13.00 - Workshop: Los participantes realizarán simulaciones utilizando el 
software desarrollado en Excel y visualizarán el ranking con los 
factores externos ordenados por su importancia estratégica. 

13.00 - 14.00  - Almuerzo libre 
14.00 - 15.00  - Presentación de la metodología para crear escenarios 

prospectivos. 
15.00 - 16.00  - Workshop: Los participantes crearán escenarios prospectivos.  
16.00 - 16.15  - Coffee Break 
16.15 - 16.30 - Los participantes realizan la selección matemática del escenario 

apuesta. 
16.30 - 17.00  - Presentación de la técnica para la narración del contenido del 

escenario apuesta. 
17.00 - 18.00 - Workshop: Los participantes realizarán la narración del 

contenido del escenario apuesta y crearán los objetivos 
estratégicos para el escenario basado en un futuro factible y 
lógico. También analizarán el comportamiento sistémico de las 
causas y efectos de los objetivos entre sí, matemáticamente 
definidos. 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
Club Tablero de Comando 

Av. Corrientes 5143 - 1°B – Ciudad Autónoma de Buenos Aires – CP 1414 – República Argentina 
Tel.: 54-11-4855-1189 – tablero@tablerodecomando.com – mario@vogel.com.ar 

www.tablerodecomando.com 

 

 
 
Se presentará la metodología para elaborar la Visión, Misión y Valores para ser 
insertados en el Plan Estratégico. La Visión será el resultado del análisis matemático 
empleado para la selección del escenario apuesta y el razonamiento sistémtico empleado 
para definir el futuro factible y lógico. La Visión ya no será más el sueño de nadie sino la 
consecuencia de una análisis matemático y rigor científico. 
 
 

Inteligencia competitiva 
 
Los participantes crearán un seguimiento automático para observar y vigilar el 
comportamiento de cada una de las tendencias futuras, de manera de poder reaccionar a 
tiempo antes de que éstas provoquen su impacto positivo o negativo. 
 

 
 

El seguimiento de tendencias se hará utilizando el software Prospectiva Estratégica 
Simplificada. Cada uno de los comportamientos de las tendencias será graficado por los 
participantes para documentar su movimiento. 
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Imágenes del software Prospectiva Estratégica Simplificada 
 

 

 

Análisis de factores de cambio, tendencias  
y hechos portadores del futuro 

Valoración matemática  
de oportunidades y amenazas futuras 

  

 

 
Consulta a expertos Gráfico de impacto de factores externos 

  

 
 

Visualización de resultados en un plano cartesiano Ranking de los factores externos 
  

 
 

Escenarios prospectivos Selección del escenario apuesta 
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Gratis 
 
Entregaremos a cada participante una licencia del software desarrollado en Excel, sin 
costo adicional alguno.  
 
 

Coaching personalizado 
 
Finalizado el seminario, cada participante dispondrá de un servicio personalizado de 
coaching con el Prof. Mario Héctor Vogel durante los 30 días posteriores al seminario. 
Podrá enviar sus preguntas y ejercicios que realice en su organización. 
 
 

 
 

Compromiso 
 
Quienes conocen al Prof. Vogel, saben que se compromete, desarrolla y cumple con 
todos los puntos del programa. 
 
Como parte de ese compromiso, entregará a cada participante la presentación en 
PowerPoint de todos los conceptos expuestos, además del software (con licencia de por 
vida) para poner en marcha la metodología y practicar durante el seminario cada aspecto 
presentado. 
 
 

Requisitos 
 
Sugerimos que cada participante asista con una laptop para poder hacer los ejercicios y 
practicar intensivamente durante el seminario todos los pasos de la metodología. 
 
 
Fecha: 17 al 20 de marzo de 2016 
Horario: 8 horas diarias durante 2 días, con un total de 16 horas. 
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Material: 
 

- PowerPoint: cada participante tendrá una copia de la presentación utilizada 
durante el seminario 

- Libro: cada participante accederá a un libro sobre Prospectiva 
- Software: cada participante recibirá una licencia sin costo alguno del software 

Prospectiva Estratégica Simplificada, desarrollado en Excel por nuestro equipo de 
profesionales para simplificar la aplicación de la Prospectiva Estratégica y para 
cuyo uso no se necesita formación avanzada en matemática 

- Foro de expertos en Planeación Estratégica: todos los participantes recibirán una 
invitación para registrarse sin costo alguno en el Foro de Expertos en Planeación 
Estratégica del Club Tablero de Comando (valor de inscripción u$s 200)  
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TESTIMONIOS DE ALGUNOS PROFESIONALES QUE YA PARTICIPARON EN 

NUESTRO CURSO Y SEMINARIO “ESCENARIOS PROSPECTIVOS” 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
Club Tablero de Comando 

Av. Corrientes 5143 - 1°B – Ciudad Autónoma de Buenos Aires – CP 1414 – República Argentina 
Tel.: 54-11-4855-1189 – tablero@tablerodecomando.com – mario@vogel.com.ar 

www.tablerodecomando.com 
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   Identificó 15 oportunidades y 23 amenazas futuras 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
   

Amenazas y oportunidades 

futuras 

que no aparecen en el FODA 

Mg. Jimmy Franks Rolando Trujillo 

Gerente General 
Mi Credit Perú 

Master Internacional en Dirección y Gestión del Talento Humano 

(Universidad – Privada del Norte) 

Magíster en Gestión y Negocios  
(Universidad Nacional Hermilio Valdizán) 

Diplomado en Especialización en Microfinanzas (Posgrado de la UPC) 

Lic. en Administración de Empresas 

(Universidad Nacional Hermilio Valdizán) 
 

“La creación de escenarios futuros es como una pepita de oro  
que me está ayudando a visualizar el futuro y, sobre todo,  
hacia dónde debo apuntar para ser competitivo.  
 
Logré detectar 19 amenazas y 8 oportunidades futuras 
 

Jorge Eduardo Barreto Castillo  
Ing. Industrial (Universidad Nacional de Piura) 
Jefe de Fabricación  en Resemin S.A. 
 

“El software simulador de escenarios superó mis expectativas 
se lo ve un programa muy práctico y nada complicado, de fácil 
entendimiento, con el cual pude realizar todos los ejercicios 
prácticos”  
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http://www.tablerodecomando.com/seminarios/prospectiva-estrategica-onagi.htm 

 

 

 
 

http://www.tablerodecomando.com/seminarios/prospectiva-estrategica-onagi.htm


 

 
Club Tablero de Comando 

Av. Corrientes 5143 - 1°B – Ciudad Autónoma de Buenos Aires – CP 1414 – República Argentina 
Tel.: 54-11-4855-1189 – tablero@tablerodecomando.com – mario@vogel.com.ar 

www.tablerodecomando.com 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
Club Tablero de Comando 

Av. Corrientes 5143 - 1°B – Ciudad Autónoma de Buenos Aires – CP 1414 – República Argentina 
Tel.: 54-11-4855-1189 – tablero@tablerodecomando.com – mario@vogel.com.ar 

www.tablerodecomando.com 

ONAGI organiza Seminario Internacional para sus funcionarios 
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Parte de la amplia experiencia del Prof. Vogel como consultor 
 
 
1. Experiencia en instituciones públicas 
 
Fuerza Aérea del Perú 
http://www.tablero-decomando.com/taller/fap-peru.htm 

 

Gobernación del Huila – Colombia  
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/planeacion-estrategica-huila.htm  
 

CODELCO Cobre – Chile 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-codelco.html 
 

Secretaría de la Función Pública (SFP) – México 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-funcion-publica-mexico.html 
 

ANDE- Administración Nacional de Energía Eléctrica – Paraguay 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-ande-paraguay.html 
 

PDVSA Petróleos de Venezuela 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-pdvsa.html 
 

Empresa de Transmisión Eléctrica de la República Dominicana 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/plan-estrategico-eted.htm 

 

Comisión Federal de Electricidad (CFE) – México  
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-cfe.htm 

 

Empresa Eléctrica EMELNORTE – Ibarra, Ecuador 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/validacion-emelnorte.htm 
 
 
2. Experiencia en universidades  
 
TEC Tecnológico de Monterrey, Campus Morelia – México  
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/tablero-de-comando-tec.html 
 

Universidad de Antioquia – Colombia 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/cuadro-de-mando-integral-antioquia.htm 

 

Universidad Surcolombiana – Colombia  
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/validacion-surcolombiana.htm 

 

Universidad Agraria de la Selva – Perú 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/estrategias-unas.htm 

 

Universidad Maza – Argentina 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/cuadro-de-mando-integral-academico.htm  
 

Universidad Católica Santa María – Perú 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/cuadro-de-mando-integral-universidad.htm  
 

http://www.tablero-decomando.com/taller/fap-peru.htm
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/planeacion-estrategica-huila.htm
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-codelco.html
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-funcion-publica-mexico.html
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-ande-paraguay.html
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-pdvsa.html
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/plan-estrategico-eted.htm
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-cfe.htm
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/validacion-emelnorte.htm
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/tablero-de-comando-tec.html
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/cuadro-de-mando-integral-antioquia.htm
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/validacion-surcolombiana.htm
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/estrategias-unas.htm
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/cuadro-de-mando-integral-academico.htm
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/cuadro-de-mando-integral-universidad.htm
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3. Experiencia en empresas privadas  
 
Industrias Cloro Macier - República Dominicana  
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/validacion-macier.htm  
 
Johnson Controls – Toluca, México 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-johnsoncontrols.htm 

 
Farmacias del Ahorro – México  
http://tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-farmacias.htm 
 
Laboratorio Agroenzymas – México  
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-agroenzymas.htm 
 
Flextronics – Aguas Calientes, México 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-flextronics.htm  
 
Nutrisa México 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-nutrisa.htm  
 
Ford – Panamá 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/ejecucion-estrategica-ford-panama.htm  
 
Grupo Coomotor – Colombia 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/planeacion-estrategica-coomotor.htm 
 
Inmobiliaria Aguilar – México 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/business-model-canvas-oaxaca.htm  
 
 

http://www.tablerodecomando.com/seminarios/validacion-macier.htm
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-johnsoncontrols.htm
http://tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-farmacias.htm
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-agroenzymas.htm
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-flextronics.htm
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-nutrisa.htm
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/ejecucion-estrategica-ford-panama.htm
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/planeacion-estrategica-coomotor.htm
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/business-model-canvas-oaxaca.htm

