“Compartir el conocimiento es una accion de seres inteligentes,
que han comprobado que el conocimiento es un bien
que crece a medida que se lo comparte.”
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El ordenamiento de la estrategia y de la gestion
asegura el crecimiento

6 son las actividades vitales que ayudaran
a ordenar la estrategia y la gestion para asegurar
el crecimiento sostenible estableciendo
nuevas bases para continuar logrando mejoras
incrementales afo a afo.

Para ordenar el crecimiento y mejorar la gestion,
el alineamiento y el compromiso de todos
los colaboradores, proponemos las siguientes
6 actividades.

Prof. Mario Héctor Vogel

lra. actividad
Crear un Plan Estratégico innovador para lograr resultados 6ptimos

Elaborar y dejar terminado en 5 dias el Plan Estratégico Institucional, aplicando el método
cientifico y la prospectiva estratégica con base matematica.

Todo ello con foco en el futuro para identificar oportunidades futuras que hoy no existen,
pero cuyos gérmenes del futuro si existen y ya estan preanunciando importantes ventajas
competitivas.

Y para identificar también las amenazas futuras que tampoco existen hoy, pero si estan

los gérmenes futuros que ya estan anticipando sus posibles riesgos y como pueden
impactar en la organizacion provocando pérdidas o demoras en el logro de las metas.

Método Cientifico

Formulacion
de Hipotesis

Experimentacion Conclusiones
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Aplicacion de la prospectiva estratégica con base matematica
Dado que no existe un unico futuro sino mdltiples futuros, cada uno de ellos seran
analizados a través de escenarios matematicos.

No se requieren conocimientos matematicos expertos dado que todos los célculos
los realiza automaticamente el software

Prospectiva Estratégica
Simplificada

Una herramienta que ayuda a construir el futuro!

© 1999-2014 Prof. Mario Héctor Vogel
tablero@tablerodecomando.com

Entregaremos a la organizacion una licencia de este software sin costo.

2da. actividad
Crear el Plan Operativo Anual (POA) para lograr foco operativo y vital

Colaboradores
Sto. nivel

a. Para las direcciones y gerencias: Definiremos la sincronizacién de los procesos
gerenciales para que todos contribuyan al logro del Plan Estratégico

b. Para los mandos medios: Ayudaremos a establecer la alineacion en todos los
niveles organizacionales

c. Para cada colaborador: Presentaremos la metodologia de Harvard para incorporar
inductores, objetivos, KPI, planes y proyectos

d. Kpis: Guiaremos en la revision y mejora de todos los KPIs de todos los colaboradores

e. FODA Matematico: Para mejorar la calidad de creacion de los objetivos operativos
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3ra. actividad
Instalar y dejar funcionando el Balanced Scorecard dinamico

Un Mapa Estratégico sdlo es util si permite tomar decisiones en el momento adecuado.
Caso contrario, es solo una foto histdrica, algo estatico que no aporta valor.

Crearemos el Mapa Estratégico dinamico en el cual, al cambiar de estado un KPI
(por ejemplo, de verde a rojo) automaticamente cambia el color en el Mapa Estratégico.
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Cada objetivo del Mapa Estratégico muestra su estado en base a dos indicadores:
- Kpi de su estado actual

- Kpis de su estado acumulado en el periodo (anual, semestral, etc)

Alerta automatica al celular o por e-mail

El sistema del Balanced Scorecard -a través del software 100% web- enviard una alerta
al celular o por e-mail informando la gravedad de cada situacidén que se presente.
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Crearemos:

Mapa estratégico

KPI

Planes de accion

Proyectos

Reportes mensual y acumulado por cada responsable

Reportes del estado mensual y acumulado de la organizacién en su conjunto

ANANE NN

4ta. actividad
Implementacion y marcha del software de Balanced Scorecard y gestién

Implementaremos el software 100% web para tener:
v El seguimiento mensual de la ejecucion del Plan Estratégico a través del Balanced
Scorecard
v El seguimiento diario, semanal y mensual del POA a través de la gestion de cada
direccion, gerencia o area

El software 100% web se instala en el servidor de la organizacion.

Cada director, gerente y colaborador accede en el acto al estado de cada uno de sus
objetivos, metas, planes, proyectos y KPI (indicadores de gestion).
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Cada indicador presenta dos informaciones (tiles:

- Estado de avance actual del KPI
- Estado de avance acumulado del KPI

Los indicadores no se ingresan manualmente sino que se capturan automaticamente,
ya que el software se integra con SQL Server, ORACLE, Excel, etc.
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Visualizacion en celular, tablet o PC

Esté donde esté, un director, gerente o colaborador podra ver todos los indicadores en su
teléfono celular, tablet o PC.

Prof. Mario Héctor Vogel, un sabado por la tarde

5ta. actividad
Coaching personalizado durante 3 meses

Durante los 3 meses posteriores a la implementacion de las 4 actividades que anteceden,
daremos seguimiento y apoyo al trabajo de cada director, gerente o colaborador que nos
lo solicite.

Seran encuentros de 30 minutos para ayudarle a resolver sus dudas o darle el
entrenamiento necesario.

6ta. actividad
Auditoria cuatrimestral estratégica

Tres veces al afio (una por cuatrimestre) realizaremos una auditoria estratégica para
comprobar que se estan ejecutando cada uno de los objetivos, metas, planes, proyectos
e indicadores tal lo aprobado por la organizacion.

Se entregara una copia de esta auditoria en forma reservada a la direccion incluyendo
ideas de mejora si correspondieren.
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ANEXO
Con conocimientos y tecnologia, ustedes garantizan mejoras continuas
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Imagen del Dashboard del Software 100% Web

Cada director, gerente o responsable tiene un dashboard personal con los indicadores
gue él mismo defina.

Y también existe un dashboard general del estado de avance de toda la organizacion.
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Todos los procesos quedaran vinculados sistémicamente entre si
El software permite ver el estado completo en el cual se encuentra un proceso o proyecto.
Si un proceso o proyecto requiere el ingreso de productos o servicios que ingresan como

inputs del trabajo de otras &reas, el software muestra el estado en cual se encuentran
cada uno de esos inputs futuros.
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Por ejemplo: Un gerente comercial toma un pedido importante de un nuevo cliente

y puede mantener informado a su cliente en base al estado real de avance del pedido en
las diferentes areas de la organizacion que el visualiza en tiempo real con el software
100% Web
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Transparencia en el avance de la gestion

Cada director, gerente y colaborador puede visualizar en el acto cada uno de sus
objetivos, planes y proyectos con dos indicadores del resultado de su gestién:

1. El estado de avance de su gestién en el mes
2. El estado acumulado en el afio de su gestion

| B GESTION ESTRATEGICA INTEGRAL 6.12.00

RESULTADO POR AREA
Area  Rectoria - Universidad V. Inchuir dreas subordinadas  Clasifieacion ddl indicador L Ocultar concluides/cancelados
Objetives  OBJETIVOS ESTRATEGICOS
estratégicos .
Codigo Responsable ¥ Descripcidn acum. G
Hdioadores UNI-ORJ00011  Lic Pedro Vargas A. Rexterla Aumentar la graduacién de alumnos con competencia profesionales L

UNI-08000008  Cont, Marganta Suarez Rectoria  Aumentar la productividad institucional =] o
UNI-08J00005  Ing. Sergio Valdivies Rectona Aumentar |a satisfaccidn de alumnos por o senvcio educaién . .
UNI-08000004  Ing. Migud Davila Rectoria Aumentar la Transferencia de tecnologia e innovacidn ' [ ]

Proyectos  ni-08J00015  Cont. Margarita Suarez Rectorla  Aumentar los recursos financieros (] [ ]
UNI-0B)00016  Ing, Miguel Davila Rectonia Capacitar o personal admintstrativo (S =
UNI-OR000018 Lk Pedro Vargas A, Recteona Capacitar Docentes para mejorar 12 calidad de enseianza y s

Acciones  UNI-0BJ00009  Tng, Miguel Davila Rectoria Conselidar los principios institucionales e [ o
UNL-ORU0O00Z  Lic Padro Vargis A, Rextona Contribuir ¢on o desamrolio cientifico . .
UNI-ORU00001  Lic.Lillana Castille Contribuir con s trandomaciin socis eondmics e [ o} —
UNI-0R000006  Lic.Liiana Castillo Incramantar & reconocimients nacional & intemacional dé los programas Jcadémicos . .
UNI-0R000010  Lie.Liana Castille Invéetir én un modelo de gestian integral @ [ ]
UNI-0R000013  Lie. Lillana Cassila Inversr pars majorar 3 Infrasstructurs universtans . [ ]
UNI-0R000017  Or Adalbarto Jesus Rios Frias Lograr alumnos con afin de muperacién (= ®
UNI-OBJ00012  Comt. Marganta Suarez Ractona Meorar [ capacidad tecnolégica \d
UNI-ORIO0003  Cont. Margania Suarez Rectoria  Mejorar 1 posicién intemacional [ ] @
UNI-ORI00D07  Lic Padro Vargas A. Rectona Mepora L redaciones nacondes @ intermnacionale: . .
UNI-OR)00014  Lic Pedo Vargas A Rextoria Optimizar @ uso financero de los recursos (] @

Resultado: @ Meta alcanzada () procaucion @ peligro @ superd la meta & Valor desactualizado
Accién : @ concluida @ Dentro del plazo (1) Atraso de hasta 5 dias @ Atraso mayor que 5 dias @ Cancelada  to iniciada

Reporte de avance de los Objetivos Estratégicos por cada responsable de su logro
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Solicita una demo para visualizar el software 100% Web
Puedes solicitar una demo sin costo para visualizar el software.

En esta demo, encontraras dos casos para analizar:

1. Organizacién publica — Empresas -Pymes:
Vas a ver el Sistema de Gestién de una organizacion que no utiliza el BSC.

Veras sus indicadores, Proyectos y planes de ejecucion de su POA.

2. Universidad:

Vas a ver su Balanced Scorecard, su Mapa Estratégico Dindmico, sus (KPI's) indicadores
de desemperfio, planes de accidn y proyectos e informes de resultado de cada uno de los
responsables como asi también el estado de la gestion de toda la Universidad

Como solicitar la demo

a. Organizaciones, Empresas, Industrias y PyMES

Si trabajas en alguna de ellas, solicitala con este enlace:

http://bit.ly/bsc-org
b. Consultores
Si eres consultor, podras utilizar la demo para influir en tus clientes y conseguir

crear o mejorar sus KPIs, planes e incluso el Balanced Scorecard. Solicitala en
este enlace:

http://bit.ly/bsc-cons

c. Universidades: Versién académica sin costo

Si trabajas en una universidad, puedes acceder a la version académica
sin costo. Solicitala en este enlace:

http://bit.ly/bsc-uni
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Apoyo personal del Prof. Vogel

7 Y Si lo solicitas, tendras el servicio de consultoria presencial
. y online a cargo del Prof. Mario Héctor Vogel para:

1. Elaborar un Plan Estratégico
aplicando método cientifico y base matematica
2. Mejorar el actual sistema de gestion, (POA)
adecuando indicadores, planes y proyectos
3. Crear el Balanced Scorecard para mejorar
la calidad de la toma de decisiones
4. Ayudar a la implementacion del software web
y dejarlo funcionando
5. Soporte posterior a la implementacion del software para guiar
a quienes lo utilicen y optimizar su uso

EL SOFTWARE 100% WEB
Puedes comprarlo o alquilarlo a bajo costo

Cuentas con mi compromiso y apoyo para la puesta en marcha
en tu organizacién o en la de tus clientes si eres Consultor

Quedara FUNCIONANDO completamente

Formacion y actualizacién Profesional a cada uno de los Gerentes y usuarios

2017

Es el afio para ordenar su organizacion y mejorar sus resultados
Si necesitas comunicarte con el Prof. Mario Héctor Vogel

Skype: mariovogel
Si no tienes Skype, puedes bajarlo grat.is en http://www.skype.com.ar/es

Skypey

E-mail: mario@vogel.com.ar
Celular y Whatsapp: +51995174900 / +51998877996 (Peru)
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