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ESTE PROGRAMA Y ENTRENAMIENTO

NO SERA PARA TODOS

Quiero seleccionar solamente 10 Profesionales
a quienes podré darles mentoria personalizada
cara a cara para ayudarlos a evolucionar

¢, Quieres saber si tl podras ser seleccionado
y conocer el valor de inscripcidon
y fecha de inicio ?

Club Tablero de Comando - Prof. Mario Héctor Vogel
Av. Corrientes 5143 - 1°B — Ciudad Auténoma de Buenos Aires — CP 1414 — Republica Argentina

Whatsapp +51 99 517 4900 mariohectorvogel@gmail.com www.tablerodecomando.com



mailto:mariohectorvogel@gmail.com

*Compartir el conocimiento es una accion de seres inteligentes,

que han comprobado que el conocimienio es un bien

| l Club que crece a medida que se lo comparte.®
Tablero de Comando Pl e o e

SOLICITA SIN COMPROMISO UNA CITA
PARA CONVERSAR CONMIGO 30 MINUTOS EN ZOOM

/ACCEDER AHORA!

https://forms.gle/uYPWUdYxZ8vnDmDi9
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Con mucho gusto te comparto la informacion de la:

METODOLOGIA Y ENTRENAMIENTO
PARA DETECTAR SENALES DEBILES
WEAK SIGNALS

La he disefiado para ayudar a Profesionales y Directivos en
sus procesos de toma de decisiones, debido a la dificultad de
escanear entornos complejos llenos de informacion

Analizaremos puntos ciegos estratégicos de la empresa
gue proponga el participante, para la cual exploraremos
tecnicas de deteccion de andlisis de Sefales Débiles — Weak
Signals.

Plantearemos una discusion seria y profunda acerca de las
fuentes clave de puntos ciegos en la empresa que proponga el
participante

Club Tablero de Comando - Prof. Mario Héctor Vogel
Av. Corrientes 5143 - 1°B — Ciudad Auténoma de Buenos Aires — CP 1414 — Republica Argentina

Whatsapp +51 99 517 4900 mariohectorvogel@gmail.com www.tablerodecomando.com



mailto:mariohectorvogel@gmail.com

*Compartir el conocimiento es una accion de seres inteligentes,

que han comprobado que el conocimienio es un bien

| | Club que crece a medida que se lo comparte.*
Tablero de Comando ol s e o

Estructurada en un Programay
Entrenamiento ONLINE (ZOOM)

En la Clase 4 del curso Weak Signals, anticipé que para
descubrir Débiles Sefales es necesario:

a.- Crear un area de Inteligencia Estratégica

b.- Crear escenarios de advertencias tempranas

ESTRATEGA PROFESIONAL

Un entrenamiento Online dirigido a Profesionales Orientados a resultados.

Profesionales que deseen ser diferentes para ayudar a su empresa
o Clientes a lograr verdaderas ventajas competitivas a través de:
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5 Modulos integran el Programa y Entrenamiento
para certificarte como Estratega Profesional y
Consultor de Clase Mundial

a.- Crear un area de Inteligencia Estratégica

1.- Entrenamiento en el uso del Software
Alerta Gerencial en la nube

2.- FODA Matematico

3.- Crear un area e Inteligencia Estratégica
paraidentificar e interpretar
Weak Signals- Débiles Sefales, con la finalidad
de descubrir Oportunidades Futuras que hoy no existen

4.- Crear un area e Inteligencia Estratégica
para identificar e interpretar Weak Signals- Débiles
Senales, con la finalidad de
descubrir Amenazas — Riesgos futuros
gue hoy no existen

b.- Crear escenarios de advertencias tempranas

5.- Crear (4) cuatro escenarios matematicos
de advertencias tempranas del comportamiento
de Weak Signals
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Al finalizar el programa y entrenamiento
cada participante recibe su certificacion

‘II ilTablgr"lc’)bde Comando

"Tompartis of Comoimientn et Una modn de weres inteligentes,
Que han comes que et 5 an bien

Que troce & medids gue se 10 comparten
Prof. Mana Méctor Voge!

Certi s Zprobacidn

'E1 Prof. Mario Héctor Vogel
Certifica gque:

El Ingenierc PEDRO GOMEZ CENTURION

Ha aprobado en 60 hs.
los entrenamientos y examenes para =

l ESTRATEGA PROFESIONAL
Y CONSULTOR DE CLASE MUNDIAL

Buenos Aires, 27 de Junio de 2018

www . tablerocodecomando.com

EL ENTRENAMIENTO SE HARA EN BASE A UN CASO REAL

No hay ningun ejercicio Académico,

TU debes presentarme a una Empresa u Organizacion
para la cual vas a identificar e interpretar Weak Signals

Trabajaremos juntos tU y yo para lograr ese objetivo

Es como si tu y yo fuéramos socios en una Consultora
y trabajaramos juntos para lograr el objetivo
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COMO SE REALIZARA EL

1.- INFORMACION INDIVIDUAL POR EMAIL
2.- CONSULTAS INSTANTANEAS POR WHATSAPP O EMAIL
3.- ENCUENTROS POR ZOOM

1.- Informacion Individual por email

Dado que tu y los demas participantes son Profesionales con poco
tiempo disponible, he decidido que te iré enviando el contenido de cada
modulo por email

Ta analizardas el contenido vy realizards el entrenamiento,
el cual, me reenviaras para que te lo revise

Si el resultado de tu entrenamiento fue bien resuelto recibirds en un
nuevo email con el contenido siguiente del médulo

Si el entrenamiento no lo has resuelto bien recibiras informacion
adicional para que puedas rehacerlo correctamente

Y asi realizaremos todo el Programa y Entrenamiento

Consultas

Las Consultas las puedes realizar en el acto que se te presente la duda
0 pregunta y la realizaras por Whatsapp o por email

Encuentros por Zoom

Tl y yo realizaremos encuentros para establecer comunicacion cara a
cara, donde ampliaremos los contenidos y entrenamientos de cada
maodulo
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a.- Crear un area de Inteligencia Estratégica

werxx] er MOdulo**

SOFTWARE ALERTA GERENCIAL

ZPor qué comienzo con este médulo?

Porque al finalizar el médulo siguiente FODA MATEMATICO
vas a crear Objetivos Operativos con sus indicadores y planes,
los cuales tendras que gerenciar a traves del
Software Alerta Gerencial

A nadie sorprendo si afirmo que uno de los serios problemas
de las Empresas y Organizaciones es el proceso de ejecucion
y seguimiento de los Objetivos tanto en su Plan Estratégico
como en su POA Plan Operativo anual

Algunas organizacion es no tienen un adecuado Software
gue les permita
EN TIEMPO REAL

tener reportes INSTANTANEOS
para tomar decisiones
mientras los hechos ocurren
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La mayoria de las Organizaciones Publicas, Universidades,
Empresas y PYMES tienen la informacién en EXCEL

Cuando la Alta Direccion requiere un Reporte
se necesita consolidar la informacion, la cual generalmente
se encuentra en diferentes Computadoras

Los usuarios de cada computadora termina enviando su informacién
5 minutos antes de tener que entregar el reporte a la Alta Direccion

Casi sin tiempo para verificar si hay o no errores
Casi sin tiempo para interpretar los graficos

¢ Sabes de lo que estoy hablando?
¢,Has tenido como yo experiencias similares?
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OTRO PROBLEMA DE LA ALTA DIRECCION
ES QUE RECIEN ANALIZAN RESULTADOS
A FIN DE MES

¢, Qué valor aporta analizar resultados a fin de mes?
si los hechos ya ocurrieron

Podran tomar medidas a futuro,
pero lo que paso, va paso

y si lo que paso perjudico o beneficid a la organizacion
ya no hay nada que hacer

PRESENTO LA SOLUCION

SOFTWARE ALERTA GERENCIAL EN LA NUBE

Puedes imprimir REPORTES INSTANTANEOS
con informacion actualizada en tiempo real

Analizar desde un CELULAR, TABLET o PC
lo que esta ocurriendo en el acto
en el cudl los hechos estan ocurriendo

Viajes adonde viajes lainformacidn esta contigo
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TE PRESENTO ALERTA GERENCIAL

Es un Software que he desarrollado siguiendo las
ensefianzas que me aport6 el Dr Robert Kaplan

Imagino que sabes que el Dr Robert Kaplan
crea en HARVARD (USA) el Balanced Scorecard

Yo tuve la oportunidad de estudiar y formarme personalmente
con él y desde entonces senti el deseo de crear este software

Dr. Robert Kaplan, Prof. Mario Héctor Vogel
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SOFTWARE ALERTA GERENCIAL

d SOFTWARE EN LA NUBE ALERTA GERENCIAL
PARA DAR SEGUIMIENTO A CADA OBJETIVO

e—

Software

. =S
Alerta Cerencial | &

Balonced Scorecond
POA Plan Operotivo Anvel
KPis Indicodores de Gestion

« Mario Wéctor Yoge!
o Ruben “9”’63

Con este software puedes ver tus objetivos e indicadores
en tu Celular o Tablero o PC

También puedes ver los objetivos e indicadores
de tus Directores, Gerentes y Empleados
(solo requiere el password)

Todo en tiempo real (milisegundos)

Por ejemplo, si mientras estas viendo tu celular,
en ese mismo instante un empleado ingresara —por ejemplo -
una venta por 10.000 U$S
en el acto, tu las ves ingresada en el Software 10.000 U$S
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Estés donde estés

Si viajas a otra Ciudad o a otro Pais mantienes contacto
con tus indicadores y tus objetivos o los de tus Directores y Gerentes

MODELO MATEMATICO DE INDICADOR UNICO

El Software permite ver en cascada el comportamiento del desempefio organizacional en cada nivel

DESEMPENO DE LA EMPRESA
El velocimetro te informa gue las metas

= de todos los objetivos de todas las dreas
~ i ' han logrado avance promedio del 69%

DESEMPENO
DE CADA AREA

Direccion o - — CEE Ves cual es el
@z Jo=- | _:‘" % de avance de las
@ metas en cada Area

Gerencia
0 Gerencia

ﬂ DESEMPENO DE CADA

Empleado o

Colaborador EEE e PROFESIONAL/

* EMPLEADO

3 clics toda la informacion A : Ves cual es % de avance
Reporte en tiempo real ‘o , delas metas de cada
colaborar o empleado

en tu Celular, Tablet o PC

El software tiene un modelo matematico
y un Velocimetro el cual informa
el estado de salud de toda una empresa
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Ejemplo:
Si una empresa tiene 6 gerencias,

te muestra en el velocimetro
en qué estado (entre 0 y 100%)
se encuentra el avance de todos los objetivos de las 6 gerencias

Si haces clic en alguna de esas 6 gerencias
ves todos los objetivos de esa gerencia
y el estado en que se encuentra cada uno de sus objetivos

Si haces clic en un objetivo puedes
ver el estado de ese Unico objetivo
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EL SOFTWARE ES UTIL PARA

POA Plan Operativo Anual
gestién indicadores, objetivos, metas, planes

BALANCED SCORECARD

Mapa Estratégico, Matriz de seguimiento

MODELO MATEMATICO DE INDICADOR UNICO

SIMPLIFICA EL (BSC)
BALANCED SCORECARD
O EL SISTEMA DE

’u
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Puedes ver cuantos objetivos tiene esa persona a su cargo
y en qué estado se encuentra cada uno de ellos
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TODO
Usuarlo: Felipe, Total de objetivos: 8 g ESTA BIEN

Promedio General: 51.56 %

Ohpetres | Yoo Meta %) Indrcador Cumrptimsents

er i arg + 1004 » Asoria 1

o 1 Sem -+ 10000 % Wt Oemy 1

’ . ' * 100 *

Trabajar coe bates de Jatss Sigttaies +* 200,00 % unsariss iocaitzado
) ¥ » * 100 »
e rm s Ay - . igs - 300.%x f w0 M L 80,00
- - & s igiiales pars trata) 1+ a0 - -

Mesarralla " ook > 100.90 % erie

Este es el caso de una persona que me habia anticipado
gue tenia todos sus objetivos bajo control, que todo iba bien

Cuando yo miré encontré dos objetivos en ROJO
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Accedes gratis a un demo

Software
AlertaGerencial

Bolonced Scoreterd
POA Pien Cpl.'o!:vo Arus!
KPfs Indicodore & Ger o0

&
Wario Hector Yoge! L 4
Ruben Aguedo el 4

UN TIP: DE COLEGA A COLEGA

Cuando instales el Software en tu Laptop y visites futuros clientes
por experiencia propia y la de mas de 700 Consultores
gue lo estan haciendo te anticipo gue

La Alta Gerencia se enamora rapidamente del software
y de las posibilidades de mejora en sus empresas
a partir de tener todo bajo control
Esto apalanca que te contraten Horas de Consultoria
para implementar el software
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S| TE INTERESA MAS INFORMACION
SOLICITA UN CITA CONMIGO POR ZOOM
30 MINUTOS Y CONVERSEMOS

https://bit.ly/mhvoqel
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“Compartir el conocimiento es una accion de seres inteligentes,
que han comprobado que el conocimienio es un bien

FODA MATEMATICO

MARIO HECTOR VOGE!L
[ -
Analisis
FODA
Matematico

Prof. Mario Héctor Vogel

WhatsApp + 51 99 517 4900
mariohectorvogel@agmail.com

hitps://www.tablerodecomando.com
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Foda Matematico utiliza el método de comparacion pareada,
o lo que es lo mismo, la comparacion matemética
através de parejas o pares (por ejemplo, analizar de a dos
las Fortalezas para comparar una con otra).

FODA Matematico sigue los
principios cientificos
presentados en el Libro Teoria General de los Sistemas

de Ludwig Von Bertalanffy

e

UETBORI
GENERAL
LOS SISTEMAS

Bertalannffy demostroé cientificamente que en un sistema
todas las partes deben estar interconectadas entre si
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Presentaré las 4 fuentes para listar las verdaderas fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas

Es un error preguntar a los Gerentes y colaboradores
gue fortalezas o debilidades tienen

Sus respuestas casi siempre son generales
y no profundizan sus propias debilidades

Aplicaremos un método de investigacion cientifica de indagacion

EMPRESA COMERCIAL
[ a—
6.9 4.7 5
6 6.1 2.8
6.2 3 2.7
6.8 5.7 5
EXd EXD
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FODA CLASICO NO TE DA RESPUESTAS

Todos sus elementos son iguales y subjetivos

Debilic
« Marca fuerte « Producto no se ajusta
« Presencia mundial a gustos locales
« Lealtad de clientes » Relativamente caro en
« Cadena de suministro algunos mercados

)
c
-
o
S
1 =
c
0
o
=
o

Oportunidades Amenazas
« Facil acceso a nuevos J« Saturacion en USA
mercados « Coronavirus
« Potenciales acuerdos J « Tendencia de nuevas
con otros sectores bebidas mas sanas

origen externo
CONTEXTO

¢Cual es la Fortaleza
que mas impulsa el logro de oportunidades
para crear un verdadero objetivo?

No hay respuesta seria Profesional
solo respuestas subjetivas
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¢Cual es la Fortaleza
que mas impulsa el logro de oportunidades
para crear un verdadero objetivo?

No hay respuesta seria Profesional
solo respuesta subjetiva

FODA MATEMATICO SI APORTA RESPUESTAS
DE UN MODO SERIO Y PROFESIONAL

EMPRESA COMERCIAL

Fortalezas/Oporfunidades

i i Agregar categoria

productos oy Prosmtimgor Crear Tanetade  Abundantes locales
mportados que no = l’} ‘,, [‘;‘.a'f,ff,",‘,;':»“' Debito propia parma grandes para Promedio
ofrecen JUE IO OB mejorar rentabiidad alquilar

r’.tr.rwft'\ir\vn‘: competidoves

SEme 6.9 0 4.7 5 N 4.40
e 6 6.1 2.8 3 4.48

G e2 3 27 53 EED
[“ez= 68 57 5 6.6 [XEl|

Promedio 6 . 48 4.& 3'88
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Se logra a través del apareamiento o enfrentamiento matematico

(FO-FA-DO-DA)

6.9 4.7 5 1 EER| 37 5.3 4.9 6.8 [EBU)
6 6.1 28 3 EX5)| 63 5.2 4.1 6.1 [EEE]
6.2 3 2.7 s.3 EEH| s.6 3.9 2 6.8 EX:
6.8 5.7 5 6.6 4.3 5.2 6.3 69 EE
3 3.88 i 3.08 i 4.80 | | 4.96 J 4.90 J 4.33 g 6 65 P 5.21
3.9 4.2 6.3 5.2 X 6.4 6.8 4.9 6.3 1 6.10 |
5.8 6.2 21 6s EXS} a.7 5.4 3.8 5.7 EXI
4.3 5.2 6.4 6.9 [ 4.3 5.6 6.5 B3
6.2 4.7 6.8 6.9 6.3 6.8 5.4 6.7 6.30

Y se logra el balance estratégico de los 4 cuadrantes del FODA

Fortalezas

Debilidades

Estrategias FO
g Estrategias DO

(Maxi- 57 2 )
Oportunidades Mexi/Potencialidades) ((Mum-Ma;:;Desaf:os)
494 ’
Estrategias FA Estrategias DA
Amenazas (Maxi-Mini/Riesgos) (Mini-Mini/Limitaciones)

6.06

5.06
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TESTIMONIO

claro que tuve oportunidad de ver el video con la conferencia sobre FODA
Matematico

Me parece una muy buena propuesta, practica, coherente,

pero sobre todo, muy logica en las apreciaciones,

es este un instrumento de inmenso valor en mis asesorias a clientes
y en la elaboracion de propuestas de planeacion y gestion estratégica

Dificilmente, podré volver a desarrollar procesos diagnosticos con
la DOFA tradicional, ya me es imposible abstraerme de los argumentos
presentados frente a la FODA Matematica.

Muchas gracias
Ernesto Mufnoz Garzoén
Consultor Empresarial

ENSENAN ANALISIS FODA MATEMATICO
EN LA UNIVESIDAD NACIONAL
Jose Faustino Sanchez Carrion

UNIVERSIDAD NACIONAL

JOSE FAUSTINO SAMCHEZ CARRION

Santiago Ramos y Yovera es Licenciado en Administracion
Tiene un Master en en Finanzas y Negocios Internacionales

Y es docente POS GRADO en la Universidad Nacional
José Faustino Sanchez Carrion
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ENTRENAMIENTO EN BASE A UN CASO REAL
QUE PROPONE CADA PARTICIPANTE

El participante propone una Organizacion
y para ella se realizara el entrenamiento de FODA Matematico

Cada patrticipante debera realizar el entrenamiento
para crear apareamiento matematico de las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas

S| TE INTERESA MAS INFORMACION
SOLICITA UN CITA CONMIGO POR ZOOM
30 MINUTOS Y CONVERSEMOS

https://bit.ly/mhvoqgel

jACGEDER AHORA!
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**xxx3er Modulo****

Como identificar Weak Signals- Débiles Senales
para descubrir Oportuniddes Futuras
gue hoy no existen

Las sefales débiles son indicadores de un cambio,
una tendencia o un riesgo emergente que podria volverse
significativo para el futuro.

Nos permiten ejecutar hipoétesis, expandir nuestro
pensamiento y desafiar suposiciones.

Este modulo es para ayudarte a identificar e interpretar
EN LA PRACTICA REAL las débiles sefales de tu industria o
empresa

Detectar sefales débiles

En un mundo en el que estamos inundados de datos,
a menudo es dificil filtrar la informacion critica del ruido.

Sin embargo, si observa de cerca, las sefiales debiles
siempre son detectables, lo que indica un cambio significativo
en el futuro.

Cuando estas sefales pasan desapercibidas o se ignoran, los
resultados pueden ser desastrosos.
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A través de ejemplos sorprendentes y estudios de casos,
desmitificaremos la metodologia y las herramientas que se
pueden utilizar para descifrar las sefiales del futuro y convertir
grandes patrones en pequefios conocimientos.

Realizaremos una introduccién a los puntos ciegos
estratégicos que toda empresa tiene, aunque pasen
desapercibidos por la mayoria

Haremos una revision de las consecuencias utilizando
estudios de casos enriquecidos

El participante va a identificar (9) nueve posibles fuentes
de puntos ciegos

Para ello realizaremos una inmersion profunda en tipologias
de puntos ciegos

El participante realizara el diagndstico de los posibles
puntos ciegos de su organizacion para poder comprender
y resaltar las areas de riesgo y vulnerabilidad con el fin
de identificar y mitigar los riesgos de puntos ciegos.

Presentaremos un conjunto de herramientas y fuentes de
informacion para detectar sefiales deébiles e interpretarlas
antes de gque se conviertan en tendencias dominantes.
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Cada participante aprovechara las sefiales débiles para hacer
pivotar su modelo de negocio temprano y anticipar los
movimientos futuros de la competencia

Probaran y desarrollaran un proceso de inteligencia
independiente para la empresa o para el Director o Gerente
General

Los participantes saldran de la capacitacion con una
metodologia para sondear las necesidades de inteligencia
estratégica en riesgo

Van a desarrollar un marco para adquirir la informacion
necesaria, supervisar un proceso para liderar un analisis
de la ruta de crecimiento y evitar puntos ciegos importantes
durante la toma de decisiones.

Te presentaré los pasos que debes realizar para poder
identificar e interpretar Deébiles Sefales en una Empresa ,
en una Pyme o en una Organizacion Publica

EL ENTRENAMIENTO SE REALIZA EN BASE AL CASO REAL

Una vez que has analizado y comprendido
los pasos para identificar e interpretar las Débiles Sefales
vas a realizar tu entrenamiento

Lo haras para la Empresa u Organizacion que has propuesto
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EN EXCEL ACCEDES LA RUEDA
DE ANALISIS DE EVENTOS FUTUROS

Los Profesionales de la Organizacion utilizan la metodologia

gue presento y la herramienta que les entrego en Excel sin
password

RUEDA DE FUTURO

(Version propia se entrega en Excel sin password)

Tt o 50
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MATRIZ PARA EL ANALISIS MATEMATICO
DE LAS INCERTIDUMBRES FUTURAS

Los Profesionales de la Organizacion utilizan la metodologia
gue presento y la herramienta que les entrego en Software
Web demo

Esta matriz permite visualizar en un Plano Cartesiano
la ubicacién de las diferentes variables que aporta
la rueda de analisis de eventos futuros

L 7 ! N
\2) | k___4'7
|
(@) Y &
A | / A
7z |
7 I
/ /;\ | I:/-;-\:I
/ };é :
/ M I
/ |
7/ I
/7 I
Z |

Esta matriz desde el Plano cartesiano permite interpretar
Weak Signals débiles sefales de eventos futuros
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RESULTADO FINAL

Como resultado final habras logrado identificar Weak Signals
gue te permitiran descubrir oportunidades futuras que aun no existen

Algunas de las cuales podras convertir en Ventajas Competitivas

VALIDACION DEL RESULTADO

El resultado de tu entrenamiento sera revisado y validado
personalmente por mi y td luego — Si lo deseas -
lo podras presentéarselo a la Alta Direccion de la Empresa

PLANTILLA EN EXCEL PARA PRIORIZAR MATEMATICAMENTE

Te entregaré sin password vy de libre uso la plantilla en Excel
gue yo utilizo para agrupar toda la informacion del proceso
y priorizar matematicamente las oportunidades y amenazas vitales
ordenadas de mayor a menor importancia

Esta plantilla podras utilizarla cuantas veces quieras, donde quieras.
¢, Qué OPINAS?
SI TE INTERESA MAS INFORMACION
SOLICITA UN CITA CONMIGO POR Z200M

30 MINUTOS Y CONVERSEMOS
https://bit.ly/mhvoqel
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At MOdulo***

Como identificar Weak Signals- Débiles Senales
para descubrir Amenazas — Riesqos futuros
gue hoy no existen

Dado que todo el Desarrollo de este médulo
es exactamente igual al anterior, omito duplicarlo aqui

Deseo dejar en claro que este modulo
estara enfocado en identificar e interpretar
Débiles Seiales que anticipen Riesqgos o Amenazas
futuras que aun no existen
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DESCUBRIR OPORTUNIDADES FUTURAS
QUE HOY NO EXISTEN

No es magia, es ciencia

Es la investigar las Weak Signals (Débiles Sefiales)
y aplicarlas a la estrategia

Lo cual permite identificar los hechos portadores de germenes
del futuro para descubrir oportunidades que hoy aun no existen
pero cuyos germenes anticipan su aparicion

Hace muchos afos que aplicamos esta metodologia con la
herramienta Matriz de Incertidumbres futuras, que hemos
desarrollado en Excel que sin password, para su libro uso

entregamos a cada participante
) §)

My wery Fraeky Botngs Cvwons
g ooy =t Cmrers Wk Comdt - Togils Fenl

Y

Lo oreacion de escenanos AfUros 85 como una pepts
de oro que me astd ayudando a visualzar & Aduro y
sobve fodo. hacka ddnde dedo apuniar Dave sev
competitivo. Logré deleclay 19 ameniazes y 8
oporturndades futuiras "

Amenaras y ooorturaaces futuras

Club Tablero de Comando - Prof. Mario Héctor Vogel
Av. Corrientes 5143 - 1°B — Ciudad Auténoma de Buenos Aires — CP 1414 — Republica Argentina

Whatsapp +51 99 517 4900 mariohectorvogel@gmail.com www.tablerodecomando.com



mailto:mariohectorvogel@gmail.com

“Compartir el conocimiento es una accion de seres inteligentes,
que han comprobado que el conocimiento es un bien
que crece a medida que se lo comparte.”

Club
||I IlToblero de Comando Fol Mo Hocer Voge

Tanto Michael Porter como Igor Ansoff y Prahalad ensefian que las
Weak Signals son las débiles sefales que hay que descubrir para
identificar las oportunidades futuras que aun no existen

pero que anticipan hechos portadores de gérmenes del futuro

Vas a poder descubrir con la matriz de andlisis de incertidumbres
las Weak signals que ayudan a descubrir Oportunidades futuras
(que aun no existen) ylas Amenazas Futuras (que aun no existen)

Y que el Andlisis FODA no permite analizar porque solo es una foto
del estado presente en el que se encuentra una empresa

RESULTADO FINAL

Como resultado final habras logrado identificar Weak Signals
gue te permitiran descubrir Riesgos y Amenazas que aun no existen
para que puedas proponer a la empresa objetivos para anticiparse
y mitigar o eliminar los mismos a fin de evitar impactos negativos
gue pueden perjudicar a la empresa
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VALIDACION DEL RESULTADO

El resultado de tu entrenamiento sera revisado y validado
personalmente por mi y td luego — Si lo deseas -
lo podras presentar a la Alta Direccion de la Empresa

¢, Qué OPINAS?

S| TE INTERESA MAS INFORMACION
SOLICITA UN CITA CONMIGO POR ZOOM
30 MINUTOS Y CONVERSEMOS

https://bit.ly/mhvoqel

{ )

jACCEDER AHORA!
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QUE RESULTADOS SE LOGRAN
AL ANALIZAR WEAK SIGNALS

Consultoria para elaborar Plan Estrategico Matematico

INDUMIL - COLOMBIA

o

g

v, } Indumil  muchomss que Armas, Municlones y Explosivos

En INDUMIL Descubrieron 21 Oportunidades Futuras y
32 amenazas Futuras todas validadas matematicamente

R > o / & ™
3 % | 4 \
P ’Q_ A o '“::‘, < .

Almirante HERNANDO WILLS, Gerente General
La Consultoria superd mis expectativas porque la
metodologia aplicada me permitio visualizar objetivos

estratégicos REALES, basados en analisis cientificos
matematicos
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Logre Descubrir

15 Oportunidades Futuras y 23 Amenazas
Futuras que el FODA no permite descubrir

Master Ingeniero Lic. Alejandro Philipps
‘ -- Lider de Proyecto en BCA Company,
" —

PUCP MBA

Universidad d Lima Ingenieria Industrial

Escuela Naval del Peru Licenciado en Ciencias Maritimo
Navales

"Justifico plenamente
la inversion realizada en este curso”

La Cont. Moya Hilanén realizé el curso a distancia Cémo crear un Plan
Estratégico aplicando el método cientifico y Prospectiva Estratégica
simplificada con base matematica

“Ciertamente ha superado mis
expectativas porque me presento
conceptos diferentes a los tradicionales,
que me permitieron un mayor analisis y
una menor incertidumbre en la planificacion
estratégica

Logré desarrollar una nueva metodologia
que me ayudara a soportar de una forma
técnica el proceso de planeacion
estratégica.”
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MAS RESULTADOS QUE PUEDES LpGRAR AL pTILIZAR WEAK SIGNALS
EN PLANEACION ESTRATEGICA

Director de Planificacion

Estratégica de la

Universidad de Atacama

(UDA) Chile.

Dr en Ingenieria de Minas
Jorge Navea Castro

“Analizando Weak Signals logré
identificar 13 amenazas

y 14 oportunidades futuras
que no conocia y que el FODA de la
Universidad no habia detectado.

Dr Sebastian Jiménez Palacio

Director Médico del Ministerio
de Salud Director Distrital de Salud
Distrito Sanitario de Jiroandai - Panama

Posgrado en Salud Publica
Licenciado en Gerencia de Empresa
Doctorado en medicina

De las 26 Oportunidades
y Amenazas futuras
que yo he descubierto
a 16 de ellas ya las he
validado y priorizado
matematicamente
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Sociblogo Lic. Eduardo .Apellido: Pefia Vanegas

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Director General de Pastoral, Vicerrectoria General

En la mayoria de las 10 Oportunidades
y 8 amenazas futuras que he descubierto
ya hay algunas sefiales o gérmenes
de su posible ocurrencia. Estan ahi.

Master y Lic. En Economia Marco Vinicio
Espinal Martinez Republica Dominicana

Consejo Nacional de Competitividad
(CNC)/Universidades INTEC y PUCMM,
Especialista Monitoreo y Evaluacion

Descubri 24 Oportunidades
Futuras que no conociamos

Y descubri 21 Amenazas
que pueden llegar a
provocarnos riesgos
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Master, Lic. Esp. en
Ingenieria de Calidad
Maria José Apellido: Toledo

Jefe de despacho- Area calidad
Poder Judicial de la
Provincia del Chaco Argentina

Las 8 fuentes de hechos
portadores de gérmenes
del futuro para descubrir
Oportunidades y Amenazas
futuras supero mis
expectativas
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Mas de 700 Profesionales
ya he formado y entrenado
para descubrir con Weak Signals
Oportunidades Futuras
Amenazas Futuras

’ Master Dr Médico Cirujanc
Coronel, Master Master Ingeniero T Ingeniero Industrial
y Contador
José Miguel T . Julio Cesar
Meii Mgd' Hernan Sanchez Ricardo César C Perd
ejia edina e ~ ampos Feraomo
) Vergara Zuniga Vallejos P
CORPORACION CASA CULTURAL CraNUA
Hosgel Mttay s tomihives Baker Tilly Ecuador Hospital EsSalud {Peril) Director Administrativo y
Director General Socio Gerente Director Financlero

Click Aqui | Clic Aqui Clic Aqui Clic Aqui
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**xx*5to Modulo****

Crear 4 escenarios matematicos de advertencias
Tempranas del comportamiento de Weak Signals

NO HAY UN FUTURO HAY MULTIPLES FUTUROS

il Vision de futuros 3
Jp— T — — -~ — —
Tiem \
( —_— r!‘a‘(gy > nm?o Fm‘::”]
P deseables
Accién Futuros N Preforable |
Elicitation Pro 4 o y N _,\.'1'// futures
Action Foresight = o w3 bee ‘o \
- g ’ )
‘o, futures - . ¥ \
' o - ' N
~— ‘-, S ' !
- W |
I o o T " ' ) | Futuros)
77 A il — 1T Y0\ / probables
F: - e o o o ) M e e ek | ’ "‘n:m-n:lo!
L :7h = p— - — | - futures |
\ \
T iy Futuros |
_plausibles |
Futuros posibles - \ 1 = Pum.m.:
/ s |
| Possible futures — 2 N 'U'"J
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“Compartir el conocimiento es una accion de seres inteligentes,
que han comprobado que el conocimienio es un bien

CREARAS 4 ESCENARIOS FUTUROS MATEMATICOS

Y aprenderas a seleccionar matematicamente cual es
el escenario apuesta optimo par la empresa

TRAYECTORIA DEL ESCENARIO ACTUAL AL ESCENARIO APUESTA

E. Deseable

Escenario ““TRATANDO DE Escenario “VOLUNTAS
SALIRA FLOTE" OMNIA SUPERAT”

() Capacidades

(+) Capdcidades
institucionales i

itucionales

Escenario “CONTRA

Escenario “INFANTERIA DE

MARINA A LA DERIVA” VIENTOY MAREA”

(-) Tecnologia /

Primer paso: ldentificar Factores de Cambio:

La primer tarea a tu cargo sera identificar los factores de
cambio que impactan o pueden impactar en la empresa u
organizacion, en relacion a las WEAK SIGNALS para lo cual
te presentaré la metodologia que yo utilizo para hacerlo en
forma simplificada y rapida
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Sequndo paso para para crear escenarios sera:

Construir una matriz de impacto de los factores de cambio
de cada Weak Signals para ello accederas a un software
Web en formato demo

1 2 3

col co? co3 co5 C

pa b (= [ |w | (2 |ea
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El tercer paso sera:

Que representes en un Plano Cartesiano el resultado
de la matriz de impacto de cada Weak Signals

I \Z

Todo ello lo haras muy rapido con el Software

Cuarto paso sera:

Que ta, dentro del Software Web presentes
y cuantifiques hipotesis

Hipotesis Negativa Hipotesis Probable Hipotesis El Gran Reto
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5t0 paso sera:

Que tu, dentro del software crees 4 escenarios

|. (+) Gestion Ambiental Amigable

4
5
6 | A
7
8
9

ESCENARIO 4 ESCENARIO 1

cuadrante 4 cuadrante 1

>
ESCENARIO 3 ESCENARIO 2

—h

[a]
(-} Implementacion de nuevas
seaanu ap uoeluawaduwi (+)

23 | cuadrante 3 cuadrante 2

+ .| Matrizde Impacto | Planc Cartesianc | Priorizacion Hipotesis Estrategicas
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6t0 paso sera

ESCENARIO 1

cuadrante 1

Que tu, completes cada cuadrante, describiendo en forma de
relato cada hipotesis en relacion al comportamiento de cada
WEAK SIGNALS

7mMo paso sera

Que tu realices matematicamente la seleccion del escenario
apuesta

pameeeer—y 1l ed - -
e
L
0 Escenarntos Economico Calidad de Vida bilidad c Pri I !
n 0.00
12 o0 3m 200 100 2.00 i
—
2 8.00 2.00 .00 6.00 550 1
14 40 .00 300 2.07
(5] Promedio; 04 |
53
I
£ <
18 Promedio
0 | s00
2l s00
»
- 400
2
3100
e N Premedia
5 200 +
% 100
7 000 +
' cundrante 1 cusdrante 3 cusdrante & cusdrants 4
& B - Panc Canreano Pnareacan Hpotes Estrategoas Descnpoon Hpotens Eyes Schaor: Refato Escenanc Escenario Apuesta | ... (#)
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El dltimo paso sera

Que tu crees objetivos e indicadores para cada oportunidad
futura y amenaza futura que corresponda al escenario
apuesta

Objetivo Estratégico Indicadores Ohbservaciones

Objetivo Estratégico Indicadores Observaciones

RESULTADO FINAL

Como resultado final habras logrado
crear matematicamente 4 escenarios
donde podras analizar el comportamiento futuro de las Weak Signals

Habras optado por un escenario apuesta

Y creado objetivos e indicadores
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| | Club que crece a medida que se lo comparte.*
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VALIDACION DEL RESULTADO

El resultado de tu entrenamiento sera revisado y validado
personalmente por mi y td luego — Si lo deseas -
lo podras presentar a la Alta Direccion de la Empresa

¢, Qué OPINAS?

SI TE INTERESA MAS INFORMACION
SOLICITA UN CITA CONMIGO POR ZOOM
30 MINUTOS Y CONVERSEMOS

https://bit.ly/mhvoqel

{ )

jACGEDER AHORA!
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“Si continhas
haciendo siem-
pre lo mismo,
obtendras
siempre los mis-
mos resultados.
Para conseguir
algo nuevo debes
hacer algo
diferente.”

Algunos Otros siguen
Evolucionan haciendo lo mismo
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Me encanta compartir conocimientos,
espero que te interese leer el programa
y participes del entrenamiento

prof. Mario Héctor Vogel

mariohectorvogel@gmail.com Whatsapp +51 99 517 4900

Soy Estratega y Consultor en Planificacion Estratégica, y Balanced Scorecard

Ayudo a CEOs, Directores y Gerentes a elaborar su Plan Estratégico
y ejecutarlo con el Balanced Scorecard logrando agilidad con el
Software OKR Simplificado y el software Alerta Gerencial para el BSC

11.198 Profesionales se han registrado en Linkedin

4.310 Profesionales me siguen en mi canal en youtube

230.904 Profesionales en el Club Tablero de Comando

978 miembros en el grupo de Estrategas en Facebook
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