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ESTE PROGRAMA Y ENTRENAMIENTO  

NO SERÁ PARA TODOS 
Quiero seleccionar solamente 10 Profesionales 

a quienes podré darles mentoría personalizada 

cara a cara para ayudarlos a evolucionar 

 

 

 

¿Quieres saber si tú podrás ser seleccionado  

y conocer el valor de inscripción 

y fecha de inicio ?  
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SOLICITA SIN COMPROMISO UNA CITA  

PARA CONVERSAR CONMIGO 30 MINUTOS EN ZOOM 

 

  

  

 

 

 

  
 

https://forms.gle/uYPWUdYxZ8vnDmDi9 
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Con mucho gusto te comparto la información de la:   

METODOLOGÍA Y ENTRENAMIENTO 

PARA DETECTAR SEÑALES DÉBILES 

WEAK SIGNALS  

La he diseñado para ayudar a Profesionales y Directivos en 

sus procesos de toma de decisiones, debido a la dificultad de 

escanear entornos complejos llenos de información 

Analizaremos puntos ciegos estratégicos de la empresa 

que proponga el participante, para la cual exploraremos 

técnicas de detección de análisis de Señales Débiles – Weak 

Signals. 

Plantearemos una discusión seria y profunda acerca de las 

fuentes clave de puntos ciegos en la empresa que proponga el 

participante 
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Estructurada en un Programa y 

Entrenamiento ONLINE (ZOOM) 

 

En la Clase 4 del curso Weak Signals, anticipé que para 

descubrir Débiles Señales es necesario: 

a.- Crear un área de Inteligencia Estratégica 

b.- Crear escenarios de advertencias tempranas 
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5 Módulos integran el Programa y Entrenamiento 

para certificarte como Estratega Profesional y 

Consultor de Clase Mundial  

a.- Crear un área de Inteligencia Estratégica 

 

1.- Entrenamiento en el uso del Software  

Alerta Gerencial en la nube 

 

2.- FODA Matemático 

 

3.- Crear un área e Inteligencia Estratégica  

para identificar e interpretar  

Weak Signals- Débiles Señales, con la finalidad  

de descubrir Oportunidades Futuras que hoy no existen 

 

4.- Crear un área e Inteligencia Estratégica  

para identificar e interpretar Weak Signals- Débiles 

Señales, con la finalidad de  

descubrir Amenazas – Riesgos futuros  

que hoy no existen 

b.- Crear escenarios de advertencias tempranas 

5.- Crear (4) cuatro escenarios matemáticos  

de advertencias tempranas del comportamiento  

de Weak Signals 
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Al finalizar el programa y entrenamiento 

cada participante recibe su certificación 

 
 

EL ENTRENAMIENTO SE HARÁ EN BASE A UN CASO REAL 

 

No hay ningún ejercicio Académico,  

 

Tú debes presentarme  a una Empresa u Organización  

para la cual vas a identificar e interpretar Weak Signals 

Trabajaremos juntos tú y yo para lograr ese objetivo 

 

Es como si tú y yo fuéramos socios en una Consultora  

y trabajáramos juntos para lograr el objetivo 
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COMO SE REALIZARÁ EL 

PROGRAMA Y ENTRENAMIENTO 

1.- INFORMACIÓN INDIVIDUAL POR EMAIL 

2.- CONSULTAS INSTANTÁNEAS POR WHATSAPP O EMAIL 

3.- ENCUENTROS POR ZOOM  

 

1.- Información Individual por email 

Dado que tú y los demás participantes son Profesionales con poco 

tiempo disponible, he decidido que te iré enviando el contenido de cada 

módulo por email  

Tú analizarás el contenido y realizarás el entrenamiento,  

el cual, me reenviarás para que te lo revise 

Si el resultado de tu entrenamiento fue bien resuelto recibirás en un 

nuevo email con el contenido siguiente del módulo 

Si el entrenamiento no lo has resuelto bien recibirás información 

adicional para que puedas rehacerlo correctamente 

Y así realizaremos todo el Programa y Entrenamiento 

Consultas 

Las Consultas las puedes realizar en el acto que se te presente la duda 

o pregunta y la realizarás por Whatsapp o por email 

Encuentros por Zoom   

Tú y yo realizaremos encuentros para establecer comunicación cara a 

cara, donde ampliaremos los contenidos y entrenamientos de cada 

módulo 
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a.- Crear un área de Inteligencia Estratégica 

*****1er Módulo**** 

 

SOFTWARE ALERTA GERENCIAL 

¿Por qué comienzo con este módulo? 

Porque al finalizar el módulo siguiente FODA MATEMÁTICO  

vas a crear Objetivos Operativos con sus indicadores y planes,  

los cuales tendrás que gerenciar a través del  

Software Alerta Gerencial 

 

A nadie sorprendo si afirmo que uno de los serios problemas  

de las Empresas y Organizaciones es el proceso de ejecución  

y seguimiento de los Objetivos tanto en su Plan Estratégico 

como en su POA Plan Operativo anual 

Algunas organización es no tienen un adecuado Software  

que les permita  

EN TIEMPO REAL  

tener reportes INSTANTÁNEOS  

para tomar decisiones  

mientras los hechos ocurren 
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La mayoría de las Organizaciones Públicas, Universidades, 

Empresas y PYMES tienen la información en EXCEL 

 

Cuando la Alta Dirección requiere un Reporte  

se necesita consolidar la información, la cual generalmente 

se encuentra en diferentes Computadoras 

 

Los usuarios de cada computadora termina enviando su información 

5 minutos antes de tener que entregar el reporte a la Alta Dirección 

Casi sin tiempo para verificar si hay o no errores 

Casi sin tiempo para interpretar los gráficos 

¿Sabes de lo que estoy hablando? 

¿Has tenido como yo experiencias similares? 

  

mailto:mariohectorvogel@gmail.com


 

Club Tablero de Comando – Prof. Mario Héctor Vogel 

Av. Corrientes 5143 - 1°B – Ciudad Autónoma de Buenos Aires – CP 1414 – República Argentina 

Whatsapp +51 99 517 4900   mariohectorvogel@gmail.com    www.tablerodecomando.com 

OTRO PROBLEMA DE LA ALTA DIRECCIÓN 

 ES QUE RECIÉN ANALIZAN RESULTADOS  

A FIN DE MES 

  

¿Qué valor aporta analizar resultados a fin de mes? 

si los hechos ya ocurrieron  

 

Podrán tomar medidas a futuro,  

pero lo que pasó, ya pasó 

 

y si lo que pasó perjudicó o benefició a la organización  

ya no hay nada que hacer   

 

PRESENTO LA SOLUCIÓN 

SOFTWARE ALERTA GERENCIAL EN LA NUBE 

Puedes imprimir REPORTES INSTANTÁNEOS  

con información actualizada en tiempo real 

 

Analizar desde un CELULAR, TABLET o PC  

lo que está ocurriendo en el acto  

en el cuál los hechos están ocurriendo  

   Viajes adonde viajes la información está contigo 
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TE PRESENTO ALERTA GERENCIAL 
 

Es un Software que he desarrollado siguiendo las 

enseñanzas que me aportó el Dr Robert Kaplan  

 

Imagino que sabes que el Dr Robert Kaplan  

crea en HARVARD (USA) el Balanced Scorecard 

 

Yo tuve la oportunidad de estudiar y formarme personalmente  

con él y desde entonces sentí el deseo de crear este software 

 

                                             Dr. Robert Kaplan, Prof. Mario Héctor Vogel 
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SOFTWARE ALERTA GERENCIAL 

 
Con este software puedes ver tus objetivos e indicadores  

en tu Celular o Tablero o PC 

 

También puedes ver los objetivos e indicadores  

de tus Directores, Gerentes y Empleados  

(solo requiere el password) 

 

Todo en tiempo real (milisegundos) 

Por ejemplo, si mientras estás viendo tu celular,  

en ese mismo instante un empleado ingresara –por ejemplo -  

una venta por 10.000 U$S  

en el acto, tú las ves ingresada en el Software 10.000 U$S 
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Estés donde estés 

Si viajas a otra Ciudad o a otro País mantienes contacto 

con tus indicadores y tus objetivos o los de tus Directores y Gerentes 

 

 

 

 

El software tiene un modelo matemático  

y un Velocímetro el cual informa  

el estado de salud de toda una empresa  
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Ejemplo:  

Si una empresa tiene 6 gerencias,  

te muestra en el velocímetro 

en qué estado (entre 0 y 100%)  

se encuentra el avance de todos los objetivos de las 6 gerencias 

 

Si haces clic en alguna de esas 6 gerencias  

ves todos los objetivos de esa gerencia 

y el estado en que se encuentra cada uno de sus objetivos 

Si haces clic en un objetivo puedes  

ver el estado de ese único objetivo 
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EL SOFTWARE ES UTIL PARA 

POA Plan Operativo Anual  

gestión indicadores, objetivos, metas, planes  

 

BALANCED SCORECARD 

Mapa Estratégico, Matriz de seguimiento 
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Si haces clic sobre la foto de un responsable  

 

Puedes ver cuantos objetivos tiene esa persona a su cargo 

y en qué estado se encuentra cada uno de ellos 
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Este es el caso de una persona que me había anticipado  

que tenía todos sus objetivos bajo control, que todo iba bien 

 

Cuando yo miré encontré dos objetivos en ROJO 
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Accedes gratis a un demo  

 

UN TIP: DE COLEGA A COLEGA 
Cuando instales el Software en tu Laptop y visites futuros clientes 

por experiencia propia y la de más de 700 Consultores  

que lo están haciendo te anticipo que  

 

La Alta Gerencia se enamora rápidamente del software  

y de las posibilidades de mejora en sus empresas 

a partir de tener todo bajo control 

Esto apalanca que te contraten Horas de Consultoría 

para implementar el software  
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SI TE INTERESA MÁS INFORMACIÓN 

SOLICITA UN CITA CONMIGO POR ZOOM 

30 MINUTOS Y CONVERSEMOS 

https://bit.ly/mhvogel 
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*****2do Módulo**** 

  

FODA MATEMÁTICO 
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Foda Matemático utiliza el método de comparación pareada,  

o lo que es lo mismo, la comparación matemática  

a través de  parejas o pares (por ejemplo, analizar de a dos  

las Fortalezas para comparar una con otra). 

 

FODA Matemático sigue los  

principios científicos  

presentados en el Libro Teoría General de los Sistemas 

de Ludwig Von Bertalanffy 

 

Bertalannffy demostró científicamente que en un sistema 

todas las partes deben estar interconectadas entre sí 
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Presentaré las 4 fuentes para listar las verdaderas fortalezas, 

oportunidades, debilidades y amenazas  

 

Es un error preguntar a los Gerentes y colaboradores 

que fortalezas o debilidades tienen  

 

Sus respuestas casi siempre son generales  

y no profundizan sus propias debilidades 

 
Aplicaremos un método de investigación científica de indagación 
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FODA CLASICO NO TE DA RESPUESTAS 

Todos sus elementos son iguales y subjetivos 

 

 

 

 

 

 

 

No hay respuesta seria Profesional 

solo respuestas subjetivas 

 

 

  

¿Cuál es la Fortaleza  

que más impulsa el logro de oportunidades 

para crear un verdadero objetivo? 
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No hay respuesta seria Profesional 

solo respuesta subjetiva 

 

FODA MATEMÁTICO SI APORTA RESPUESTAS 

DE UN MODO SERIO Y PROFESIONAL 

 

 

  

¿Cuál es la Fortaleza  

que más impulsa el logro de oportunidades 

para crear un verdadero objetivo? 
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Se logra a través del apareamiento o enfrentamiento matemático  

(FO-FA-DO-DA) 

 

 

 

Y se logra el balance estratégico de los 4 cuadrantes del FODA 
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TESTIMONIO 
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ENTRENAMIENTO EN BASE A UN CASO REAL  

QUE PROPONE CADA PARTICIPANTE 

El participante propone una Organización  

y para ella se realizará el entrenamiento de FODA Matemático 

Cada participante deberá realizar el entrenamiento  

para crear apareamiento matemático de las Fortalezas, 

Oportunidades, Debilidades y Amenazas 

 

SI TE INTERESA MÁS INFORMACIÓN 

SOLICITA UN CITA CONMIGO POR ZOOM 

30 MINUTOS Y CONVERSEMOS 

https://bit.ly/mhvogel 
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*****3er Módulo**** 
Cómo identificar Weak Signals- Débiles Señales 

para descubrir Oportuniddes Futuras  

que hoy no existen 

Las señales débiles son indicadores de un cambio,  

una tendencia o un riesgo emergente que podría volverse 

significativo para el futuro.  

 

Nos permiten ejecutar hipótesis, expandir nuestro 

pensamiento y desafiar suposiciones. 

Este módulo es para ayudarte a identificar e interpretar  

EN LA PRACTICA REAL las débiles señales de tu industria o 

empresa  

Detectar señales débiles 

 

En un mundo en el que estamos inundados de datos,  

a menudo es difícil filtrar la información crítica del ruido.  

 

Sin embargo, si observa de cerca, las señales débiles 

siempre son detectables, lo que indica un cambio significativo 

en el futuro.  

Cuando estas señales pasan desapercibidas o se ignoran, los 

resultados pueden ser desastrosos.  
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A través de ejemplos sorprendentes y estudios de casos, 

desmitificaremos la metodología y las herramientas que se 

pueden utilizar para descifrar las señales del futuro y convertir 

grandes patrones en pequeños conocimientos. 

 

Realizaremos una introducción a los puntos ciegos 

estratégicos que toda empresa tiene, aunque pasen 

desapercibidos por la mayoría 

Haremos una revisión de las consecuencias utilizando 

estudios de casos enriquecidos 

El participante va a identificar (9) nueve  posibles fuentes 

de puntos ciegos  

 

Para ello realizaremos una inmersión profunda en tipologías 

de puntos ciegos 

 

El participante realizará el diagnóstico de los posibles 

puntos ciegos de su organización para poder comprender 

y resaltar las áreas de riesgo y vulnerabilidad con el fin 

de identificar y mitigar los riesgos de puntos ciegos. 

 Presentaremos un conjunto de herramientas y fuentes de 
información para detectar señales débiles e interpretarlas 
antes de que se conviertan en tendencias dominantes. 
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 Cada participante aprovechará las señales débiles para hacer 
pivotar su modelo de negocio temprano y anticipar los 
movimientos futuros de la competencia 
 

 Probarán y desarrollarán un proceso de inteligencia 
independiente para la empresa o para el Director o Gerente 
General 
 

 Los participantes saldrán de la capacitación con una 
metodología para sondear las necesidades de inteligencia 
estratégica en riesgo 
 

 Van a desarrollar un marco para adquirir la información 
necesaria, supervisar un proceso para liderar un análisis  
de la ruta de crecimiento y evitar puntos ciegos importantes 
durante la toma de decisiones. 

Te presentaré los pasos que debes realizar para poder 

identificar e interpretar Débiles Señales en una Empresa ,  

en una Pyme o en una Organización Pública 

  

EL ENTRENAMIENTO SE REALIZA EN BASE AL CASO REAL 

 

Una vez que has analizado y comprendido  

los pasos para identificar e interpretar las Débiles Señales  

vas a realizar tu entrenamiento  

Lo harás para la Empresa u Organización que has propuesto 
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EN EXCEL ACCEDES LA RUEDA  

DE ANALISIS DE EVENTOS FUTUROS 

Los Profesionales de la Organización utilizan la metodología 

que presento y la herramienta que les entrego en Excel sin 

password 

 

RUEDA DE FUTURO 

(Versión propia se entrega en Excel sin password) 

 
 

 

 

 

  

mailto:mariohectorvogel@gmail.com


 

Club Tablero de Comando – Prof. Mario Héctor Vogel 

Av. Corrientes 5143 - 1°B – Ciudad Autónoma de Buenos Aires – CP 1414 – República Argentina 

Whatsapp +51 99 517 4900   mariohectorvogel@gmail.com    www.tablerodecomando.com 

 

MATRIZ PARA EL ANALISIS MATEMÁTICO  

DE LAS INCERTIDUMBRES FUTURAS 

Los Profesionales de la Organización utilizan la metodología 

que presento y la herramienta que les entrego en Software 

Web demo  

 

Esta matriz permite visualizar en un Plano Cartesiano  

la ubicación de las diferentes variables que aporta  

la rueda de análisis de eventos futuros 

 

 

Esta matriz desde el Plano cartesiano permite interpretar  

Weak Signals débiles señales de eventos futuros 
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RESULTADO FINAL 

Como resultado final habrás logrado identificar Weak Signals 

que te permitirán descubrir oportunidades futuras que aún no existen 

 

Algunas de las cuales podrás convertir en Ventajas Competitivas 

 

VALIDACION DEL RESULTADO 

El resultado de tu entrenamiento será revisado y validado  

personalmente por mí y tú luego – Si lo deseas -  

lo podrás presentárselo a la Alta Dirección de la Empresa 

 

PLANTILLA EN EXCEL PARA PRIORIZAR MATEMÁTICAMENTE 

Te entregaré sin password y de libre uso la plantilla en Excel 

que yo utilizo para agrupar toda la información del proceso  

y priorizar matemáticamente las oportunidades y amenazas vitales  

ordenadas de mayor a menor importancia 

Esta plantilla podrás utilizarla cuantas veces quieras, donde quieras. 

¿Qué OPINAS? 

SI TE INTERESA MÁS INFORMACIÓN 

SOLICITA UN CITA CONMIGO POR ZOOM 

30 MINUTOS Y CONVERSEMOS 

https://bit.ly/mhvogel 
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*****4to Módulo**** 

 

Cómo identificar Weak Signals- Débiles Señales 

para descubrir Amenazas – Riesgos futuros  

que hoy no existen 

Dado que todo el Desarrollo de este módulo  

es exactamente igual al anterior, omito duplicarlo aquí 

 

Deseo dejar en claro que este módulo  

estará enfocado en identificar e interpretar 

Débiles Señales que anticipen Riesgos o Amenazas 

futuras que aún no existen 

  

mailto:mariohectorvogel@gmail.com


 

Club Tablero de Comando – Prof. Mario Héctor Vogel 

Av. Corrientes 5143 - 1°B – Ciudad Autónoma de Buenos Aires – CP 1414 – República Argentina 

Whatsapp +51 99 517 4900   mariohectorvogel@gmail.com    www.tablerodecomando.com 

 

DESCUBRIR OPORTUNIDADES FUTURAS  
QUE HOY NO EXISTEN  

No es magia, es ciencia 
 

Es la investigar las Weak Signals (Débiles Señales)  
y aplicarlas a la estrategia 

 

Lo cual permite identificar los hechos portadores de germenes  
del futuro para descubrir oportunidades que hoy aun no existen  

pero cuyos germenes anticipan su aparición  

 

Hace muchos años que aplicamos esta metodología con la 
herramienta Matriz de Incertidumbres futuras, que hemos 
desarrollado en Excel que sin password, para su libro uso 

entregamos a cada participante 
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Tanto Michael Porter como Igor Ansoff y Prahalad enseñan que las 

Weak Signals son las débiles señales que hay que descubrir para 

identificar las  oportunidades futuras que aún no existen  

pero que anticipan hechos portadores de gérmenes del futuro 

 

Vas a poder descubrir con la matriz de análisis de incertidumbres 

las Weak signals  que ayudan a descubrir Oportunidades futuras 

(que aún no existen)  y las Amenazas Futuras (que aún no existen)  

 

Y que el Análisis FODA no permite analizar porque solo es una foto 

del estado presente en el que se encuentra una empresa 

 

RESULTADO FINAL 

Como resultado final habrás logrado identificar Weak Signals 

que te permitirán descubrir Riesgos y Amenazas que aún no existen 

para que puedas proponer a la empresa objetivos para anticiparse 

y mitigar o eliminar los mismos a fin de evitar impactos negativos 

que pueden perjudicar a la empresa  
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VALIDACION DEL RESULTADO 

El resultado de tu entrenamiento será revisado y validado  

personalmente por mí y tú luego – Si lo deseas -  

lo podrás presentar a la Alta Dirección de la Empresa 
 

¿Qué OPINAS? 

 

SI TE INTERESA MÁS INFORMACIÓN 

SOLICITA UN CITA CONMIGO POR ZOOM 

30 MINUTOS Y CONVERSEMOS 

https://bit.ly/mhvogel 
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QUE RESULTADOS SE LOGRAN  

AL ANALIZAR WEAK SIGNALS 
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Más de 700 Profesionales  

ya he formado y entrenado 

para descubrir con Weak Signals 

Oportunidades Futuras 

Amenazas Futuras 

    

 

 

Click Aquí 

 

 

Clic Aquí 

 

 

 

Clic Aquí 

 

 

Clic Aquí 
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*****5to Módulo**** 

 

Crear 4 escenarios matemáticos de advertencias 

Tempranas del comportamiento de Weak Signals 

 

NO HAY UN FUTURO HAY MÚLTIPLES FUTUROS 
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Primer paso: Identificar Factores de Cambio: 

 

La primer tarea a tu cargo será identificar los factores de 

cambio que impactan o pueden impactar en la empresa u 

organización, en relación a las WEAK SIGNALS para lo cual 

te presentaré la metodología que yo utilizo para hacerlo en 

forma simplificada y rápida 

  

CREARÁS 4 ESCENARIOS FUTUROS MATEMÁTICOS 
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Segundo paso para para crear escenarios será: 

Construir una matriz de impacto de los factores de cambio 

de cada Weak Signals para ello accederás a un software 

Web en formato demo 
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El tercer paso será: 

 

Que representes en un Plano Cartesiano el resultado 

de la matriz de impacto de cada Weak Signals 

 

Todo ello lo harás muy rápido con el Software 

 

Cuarto paso será:   

 

Que tú, dentro del Software Web presentes 

y cuantifiques hipótesis 
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5to paso será: 

 

Que tú, dentro del software crees 4 escenarios 
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6to paso será  

 

 

 

Que tú, completes cada cuadrante, describiendo en forma de 

relato cada hipótesis en relación al comportamiento de cada 

WEAK SIGNALS 

 

7mo paso será  

 

Que tú realices matemáticamente la selección del escenario 

apuesta 
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El último paso será  

 

Que tú crees objetivos e indicadores para cada oportunidad 

futura y amenaza futura que corresponda al escenario 

apuesta 

 
 

RESULTADO FINAL 

Como resultado final habrás logrado  

crear matemáticamente 4 escenarios  

donde podrás analizar el comportamiento futuro de las Weak Signals 

 

Habrás optado por un escenario apuesta 

 

Y creado objetivos e indicadores  
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VALIDACION DEL RESULTADO 

El resultado de tu entrenamiento será revisado y validado  

personalmente por mí y tú luego – Si lo deseas -  

lo podrás presentar a la Alta Dirección de la Empresa 
 

¿Qué OPINAS? 

SI TE INTERESA MÁS INFORMACIÓN 

SOLICITA UN CITA CONMIGO POR ZOOM 

30 MINUTOS Y CONVERSEMOS 

https://bit.ly/mhvogel 
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Me encanta compartir conocimientos, 

espero que te interese leer el programa 

y participes del entrenamiento 

 

Prof. Mario Héctor Vogel 

mariohectorvogel@gmail.com  Whatsapp +51 99 517 4900 

Soy Estratega y Consultor en Planificación Estratégica, y Balanced Scorecard  

 

Ayudo a CEOs, Directores y Gerentes a elaborar su Plan Estratégico  

y ejecutarlo con el Balanced Scorecard logrando agilidad con el 

Software OKR Simplificado y el software Alerta Gerencial para el BSC 

 

11.198 Profesionales se han registrado en Linkedin 

4.310 Profesionales me siguen en mi canal en youtube 

230.904 Profesionales en el Club Tablero de Comando 

 

978 miembros en el grupo de Estrategas en Facebook       
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