
  

HARVARD (USA) 
Imagino que tú sabes que en HARVARD nació el BSC 

 
Dr Robert Kaplan-Prof. Mario H Vogel 

Yo tuve el honor de estudiar personalmente con su creador el 
Dr Robert Kaplan, con quien me formé en Balanced Scorecard 

 

A continuación, te presentaré algunos de proyectos que realicé en 

Consultorías y en Seminarios con Entrenamientos muy Prácticos 

Prof. Mario Héctor Vogel 

Whatsapp + 51 99 517 4900  mariohectorvogel@gmail.com 

SUPERÉ MIS EXPECTATIVAS 

Vas a leer a continuación numerosos testimonios que dicen que 

se han superado sus expectativas, la razón es que en Balanced 

Scorecard presento los 3 tips que me enseño el Dr Robert Kaplan 

 

Y en Plan Estratégico Matemático 

Se entrenan en Prospectiva Estratégica, Escenarios futuros y 

Método Científico para analizar 8 hechos portadores de 

gérmenes del futuro que permiten descubrir oportunidades 

futuras que hoy no existen con las cuales crean verdaderas 

ventajas competitivas, además presento la técnica Harvard 

para crear óptimos objetivos estratégicos. 

mailto:mariohectorvogel@gmail.com


 
 

 

  

Director de  

Planificación Estratégica de la  

Universidad de Atacama (UDA) Chile. 

Dr en Ingeniería de Minas 

Master Ing. Jorge Navea Castro 

Logré identificar 13 amenazas futuras 

y 14 oportunidades futuras que no conocía  

 

Y que el FODA de la Universidad no había detectado 

Este resultado ha superado mis expectativas 

Director Distrital de Salud Distrito Sanitario  

de Jiroandal - Panamá 

Dr Sebastián Jímenez Palacio  

 

Doctor en Médicina, Ministerio de Salud; Director  

De las 26 Oportunidades y Amenazas futuras  

que yo he descubierto, a 16 de ellas ya las he validado  

y priorizado matemáticamente con la metodología 

presentada por el Prof. Vogel 

Se han superado mis expectativas 

 

 



He formado y entrenado a más de  

700 Profesionales en  

Organizaciones en América Latina  
    

 
 

Click Aquí 

 
 

Clic Aquí 
 
 

 
 

Clic Aquí 

 
 

Clic Aquí 
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Encuentra Profesionales de México, Nicaragua, Honduras, 

Ecuador, Colombia, Perú, Chile, Argentina, entre otros 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

MÉXICO 

CFE Comisión Federal de Electricidad 
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MÉXICO 

 

 

 

 

  



MÉXICO 

SFP Secretaría de la Función Pública MEXICO  
 

 

Seminario-Taller 

TABLERO DE COMANDO 

Versión ISO 9001:2000 
  

La Secretaría de la Función Pública es la dependencia del Poder Ejecutivo Federal que 
vigila que los servidores públicos federales se apeguen a la legalidad durante el ejercicio 
de sus funciones. 

Fuimos convocados para formar a sus profesionales en la creación e implementación de 
un tablero de comando (balanced scorecard o cuadro de mando integral). 

Lic. Ricardo M Sandoval 
Director General adjunto de Modernización Organizacional 

"Me gusta cómo el programa baja la teoría a la práctica. Los 
ejercicios son muy valiosos porque ayudan a clarificar el tema." 

 
Ing. Héctor Cardiel 
Director General Adjunto 

"Es un excelente curso. Los ejercicios son formativos." 

  

Lic. Alfonso Mohedano Cabrera 
Coordinador Técnico 

"El programa es excelente. Los ejercicios son buenos." 

 
Lic. Ángel Hidalgo 
Director 

"Se han satisfecho mis expectativas. El enfoque tradicional de 
análisis, para mí, ha quedado en el pasado." 

 
 

Econ. Juan Luis Martínez Cavarrubias 
Director de Calidad 

"El programa es excelente. Los ejercicios me permitieron hacer 
propio lo aprendido." 

 
Ing. Claudia Isalas Vargas 
Director diseño de procesos 

"Me quedó clara la importancia de los indicadores. El programa me 
parece súper atendible." 

 
 

http://www.tablerodecomando.com/
http://www.tablerodecomando.com/
http://www.tablerodecomando.com/
http://www.tablerodecomando.com/


Lic. Luis Fernando Sánchez 
Dirección de Planeación y Mercadeo 

"El programa se cumplió. El contenido es basto e importante." 

 
Ing. Marco Antonio Esparza Macias 
Director de Procesos 

"El programa es exacto. Los ejercicios son interesantes." 

 
 

Ing. Makdihel Laudino Santillan 
Subdirector de Métodos y Procedimientos 

"Se han mostrado de forma clara y precisa los conceptos 
expuestos. Los ejercicios son prácticos." 

 
Lic. Luis Gilberto De la Loza Elizarragas 
Subdirector de análisis 

"El contenido del programa es bueno. Los ejercicios nos sirvieron 
para poner en práctica la metodología del Balanced Scorecard." 

 

 
Lic. Rene Sánchez Ramírez 
Jefe de Departamento 

"El programa es muy claro. Los ejercicios ayudan a aclarar las ideas 
y aterrizarlas conforme a lo que se pide." 

  

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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MÉXICO 

Johnson Controls  (Toluca) 

 

 

 



--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

MÉXICO 

Farmacias del Ahorro México (D.F.)  

 
  

 

 



--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

MÉXICO 

Consejo Coordinador Empresarial Hidalgo A.C México (CCE)  
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MÉXICO 

Laboratorio Agroenzymas 
 

 



    

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  



MÉXICO 

Flextronics – Aguas Calientes 
  

 



     

 



  

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  



MÉXICO 

Nutrisa – DF –  

 
   

 



 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

MÉXICO 

Caja Morelia Valladolid – Morelia –  

 



    

 

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  



PERÚ – LIMA 

 

SENCICO ORGANIZACIÓN PUBLICA 

 

CONSULTORIA  

 

ELABORACION DE SU PLAN ESTRATEGICO CON PROSPECTIVA 

ESTRATÉGICA  

 

Publicado en 
https://www.sencico.gob.pe/publicaciones.php?id=459 

 

Alcance del Proyecto: 

 

 Aplicar método científico vinculado a la Planeación Estratégica 

 Utilizar Herramientas de la Prospectiva Estratégica 

 Presentar las 3 fases estratégicas para la elaboración de un Plan 

Estratégico 

 Entregar software para simplificar la implementación de la 

prospectiva 
Ver en 

https://www.tablerodecomando.com/plan-estrategico-organizacion-publica/    

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

PERU – LIMA  

 

  

https://www.sencico.gob.pe/publicaciones.php?id=459
https://www.tablerodecomando.com/plan-estrategico-organizacion-publica/


Fuerza Aérea del PERÚ (FAP) 

 

Ejecución de su Plan Estratégico,  

Facilitar el traslado de su Plan Estratégico hacia un Tablero de Comando. 

 

Ver en 

http://www.tablero-decomando.com/taller/fap-peru.htm 

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

SATT 

Servicio De Administración Tributaria  

de Trujillo 

Aplicación de mi metodología FODA MATEMATICO 

en su Plan Estratégico Institucional 

Ver en 

http://www.satt.gob.pe/transparencia/02-PLANEAMIENTO-Y-ORGANIZACION/2-2-PLANES-Y-

POLITICAS/PEI/21-06-2017-PEI-2017-2019.pdf 

http://www.tablero-decomando.com/taller/fap-peru.htm
http://www.satt.gob.pe/transparencia/02-PLANEAMIENTO-Y-ORGANIZACION/2-2-PLANES-Y-POLITICAS/PEI/21-06-2017-PEI-2017-2019.pdf
http://www.satt.gob.pe/transparencia/02-PLANEAMIENTO-Y-ORGANIZACION/2-2-PLANES-Y-POLITICAS/PEI/21-06-2017-PEI-2017-2019.pdf


PERÚ – ÑAÑA 

Universidad Peruana Unión  

 

Cómo trasladar un Plan Estratégico  
a un Tablero de Comando 
 

Ver en 

http://www.tablero-decomando.com/opina/univperuana.html 

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

PERÚ – LIMA 

 

Minera Laytoruma 

 

validar matemáticamente su misión y su visión 

y cómo trasladarlas a la acción con 

un tablero de gestión y un tablero de comando 

 

Ver en 

http://www.tablero-decomando.com/valida_Layto.htm 

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

PERÚ – LIMA 

 

http://www.tablero-decomando.com/opina/univperuana.html
http://www.tablero-decomando.com/valida_Layto.htm


Escuelas Pamer 

 

Planificación estratégica Basada en  Balanced Scorecard 

 

Ver en 

Http://www.tablero-decomando.com/opina/pamerfotos.html 

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

  

http://www.tablero-decomando.com/opina/pamerfotos.html


ECUADOR - QUITO 

 

COMANDO CONJUNTO DE LAS FUERZAS 

ARMADAS DEL ECUADOR 

(COMACO EN RECOLETA) 

 

CONSULTORIA  

 

Altos oficiales del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas del Ecuador 

(comandantes, coroneles, capitanes y Profesionales) se reunieron durante 

6 días con el Prof. Mario Héctor Vogel en el Ministerio de Defensa, 

edificio Recoleta, en la Jefatura del Estado Mayor Institucional. El objetivo 

era culminar la elaboración del Plan Estratégico Institucional de las 

Fuerzas Armadas “Ecuador 2014-2021” y trasladarlo a la acción y 

ejecución por vía sistémica. 

 

Ver en 

https://www.tablerodecomando.com/elaboracion-ejecucion-estrategica-en-solo-6-dias/ 

 

 

FAE Fuerza Aérea Ecuatoriana 

 

Brigadieres generales, Generales y Coroneles) de la Fuerza Aérea Ecuatoriana 

(FAE) participaron del entrenamiento práctico  

Cómo crear escenarios prospectivos para elaborar  

un Plan Estratégico innovador 

Ver en 

http://tablerodecomando.com/seminarios/escenarios-prospectivos-fuerza-aerea-ecuador-

may2015.htm 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

https://www.tablerodecomando.com/elaboracion-ejecucion-estrategica-en-solo-6-dias/
http://tablerodecomando.com/seminarios/escenarios-prospectivos-fuerza-aerea-ecuador-may2015.htm
http://tablerodecomando.com/seminarios/escenarios-prospectivos-fuerza-aerea-ecuador-may2015.htm


--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

COLOMBIA – CALI  

 

Universidad de Antioquia - Colombia 

 

CONSULTORIA  

 

Alcance del Proyecto: 

 

Diseño del Balanced Scorecard de la Universidad 

Elaboración del POA Plan Operativo Anual  

Creación de todos los Indicadores de Gestión 

 

Caso publicado en el Club Tablero de Comando en: 

http://www.tablero-decomando.com/antio 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ECUADOR - AMBATO 

 

UTI Universidad Tecnológica Indoamérica 

 

Ver en 

http://www.tablero-decomando.com/test_ecuador.html 

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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COLOMBIA – CALI  

 

Universidad Distrital de Cali 

 

CONSULTORIA  

Alcance del Proyecto: 

 

Revisión y actualización del Plan Estratégico Institucional 

Diseño del Balanced Scorecard 

Elaboración del POA Plan Operativo Anual  

Creacion de 84 KPI´s Indicadores de Gestión 

 

Caso publicado en el Club Tablero de Comando en: 

https://www.tablerodecomando.com/balanced-scorecard-una-universidad/ 

 

84 KPI´s publicado en el Club Tablero de Comando en: 

https://www.tablerodecomando.com/indicadores-universitarios-kpi/ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ECUADOR - QUITO 

TAME LINEAS AEREAS 

CONSULTORIA  

Análisis y mejora de Objetivos del Plan Estratégico 

Creación del Balanced Scorecard 

Desarrollo de Planes de Acción, Programas y Proyectos 

Elaboración de Indicadores de Gestión 

Ver en 

http://www.tablero-decomando.com/opina/opi-bsc-tame-ecuador.html 

https://www.tablerodecomando.com/balanced-scorecard-una-universidad/
https://www.tablerodecomando.com/indicadores-universitarios-kpi/
http://www.tablero-decomando.com/opina/opi-bsc-tame-ecuador.html


 

ECUADOR - IBARRA 

Empresa Eléctrica IMEL Norte 

 

Cómo validar matemáticamente el Plan Estratégico", al que asistieron 48 profesionales y 

colaboradores. 

 

Ver en 

http://www.tablero-decomando.com/valida_emelnorte_compl.htm 

------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

COLOMBIA – BOGOTÁ 

 

Universidad Distrital,  

Francisco José de Caldas  

 

48 Profesionales Miembros del Consejo - Rector -Vicerrector- Decanos y 

Docentes  

 

Validación matemática del plan estratégico 

su traslado a la acción con un tablero de comando 
Presionar este link 

Ver en 

http://www.tablero-decomando.com/Valida_distrital.html 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

  

http://www.tablero-decomando.com/valida_emelnorte_compl.htm
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COLOMBIA – NEIVA 

Universidad Surcolombiana 

 

Validacion matematica del plan estrategico 

Elaboracion del balanced scorecard 

Creaion de programas, planes y proyectos para el poa 

 

Presionar este link 

Ver en 

http://www.tablero-decomando.com/Valida_Surcolombiana.html 

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

COLOMBIA – HUILA 

 

Gobernación del Huila  

 

Validación Matemática del Plan Estratégico 

con FODA Matemático y la filosofía del Tablero de Comando 

para trasladar un Plan Estratégico a la acción 

 

Ver en 

http://www.tablero-decomando.com/valida_hulia.htm 

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

  

http://www.tablero-decomando.com/Valida_Surcolombiana.html
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CHILE 

 

CODELCO 

Formar a sus profesionales en la creación e implementación de un tablero de 

comando (balanced scorecard o cuadro de mando integral) 

 

Ver en 

http://www.tablero-decomando.com/opina/opinaCodelco.html 

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

VENEZUELA 

 

PDVSA Petróleos de Venezuela 

 

Año 2001  

Formar a sus profesionales en la creación e implementación de un tablero de 

comando (balanced scorecard o cuadro de mando integral) que les permita 

mantener dichos estándares. 

Ver en 

http://www.tablero-decomando.com/opina/pdvsa.html 

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

 

 

http://www.tablero-decomando.com/opina/opinaCodelco.html
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REPÚBLICA DOMINICANA 

 

Empresa de Transmisión Eléctrica  

 

80 profesionales participaron de un seminario práctico para validar su Plan 

Estratégico y trasladarlo a la acción a través de un Tablero de Comando 

(Balanced Scorecard). 

 

Ver en 

http://www.tablero-decomando.com/Valida_etd_rep.dominicana99.htm 

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

VENEZUELA 

 

EDELCA Electricidad CVG 

 

Ver en 

http://www.tablero-decomando.com/opina/edelca-bsc.html 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

CHILE 

Universidad de los Lagos 

Tablero de Comando e Indicadores NO Financieros 

 

Ver en 

http://www.tablero-decomando.com/uni_lagos-ar-gracias.htm 

 

http://www.tablero-decomando.com/Valida_etd_rep.dominicana99.htm
http://www.tablero-decomando.com/uni_lagos-ar-gracias.htm


 

 

COLOMBIA – CARTAGENA 

 

Universidad de Cartagena  

 

Ver en 

http://www.tablero-decomando.com/uni_76_maraton.html 

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

NICARAGUA 

 

Universidad Nacional  

de Ingeniería de Nicaragua 

 

Cómo Construir el Tablero de Comando Versión ISO 9000 

 

Ver en 

http://www.tablero-decomando.com/opina/opiunicaragua.html 

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

 

 

http://www.tablero-decomando.com/uni_76_maraton.html
http://www.tablero-decomando.com/opina/opiunicaragua.html


 

HONDURAS 

 

Universidad Tecnológica Centroamericana 

– Unitec 

 

Cómo Construir el Tablero de Comando Versión ISO 9000 

 

Ver en 

http://www.tablero-decomando.com/opina/Opinan%20CENTROAMERICA-nov.htm 

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

REPÚBLICA DOMINICANA 

 

Industrias Cloro Macier 

 

validar matemáticamente su misión y su visión 

y cómo trasladarlas a la acción con 

un tablero de gestión y un tablero de comando 

 

 

Ver en 

http://www.tablero-decomando.com/valida_Macier.htm 

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

http://www.tablero-decomando.com/opina/Opinan%20CENTROAMERICA-nov.htm
http://www.tablero-decomando.com/valida_Macier.htm


 

COLOMBIA – NEIVA 

 

Cámara de Comercio Neiva  

 

Como gerenciar bajo la filosofía 

del Balanced Scorecard 

con un Tablero de Comando 

 

Ver en 

http://www.tablero-decomando.com/Camara_Comercio_Neiva.html 

 

 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------   

http://www.tablero-decomando.com/Camara_Comercio_Neiva.html

