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Las Señales Débiles Weak Signals 

anticipan el Sunami de los cambios 

BIENVENIDOS 
 

En este documento, presentaré testimonios  
de Profesionales que han cursado y aprobado 
el curso gratis de Weak Signals que yo dicto 

Y si tú deseas puedes participar del próximo 
CURSO ONLINE GRATIS  

WEAK SIGNALS – DÉBILES SEÑALES 

para descubrir Oportunidades Futuras 

y Amenazas Futuras 

 

 

 

  

https://curso-weak.kpi-indicador-bsc-cmi-poa.com/ 

 

 

 

http://www.tablerodecomando.com/
mailto:mariohectorvogel@gmail.com
https://curso-weak.kpi-indicador-bsc-cmi-poa.com/
https://curso-weak.kpi-indicador-bsc-cmi-poa.com/


 

www.tablerodecomando.com Whatsapp + 51 99 517 4900   mariohectorvogel@gmail.com 
 

TESTIMONIOS DE PROFESIONALES QUE CURSARON 
Y APROBARON EL CURSO WEAK SIGNALS 

 
A la fecha, más de 700 Profesionales lo han hecho,      

te presento algunos de sus testimonios 
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** 1er Testimonio ** 

 
Master Economista Freddy Vergara L. 

Economista,  
Egresado en Maestría en Gerencia Empresarial (MBA) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
La información fragmentada y dispersa, está ahí, constantemente 
nos envían señales de manera directa o indirecta    
 
El punto es saber detectarla y utilizarla con la metodología 
apropiada, facilitando la toma de decisiones para aprovechar las 
oportunidades futuras o evitar futuras amenazas.  
 
Ahora ya sé cómo hacerlo porque 
Logré conocer de manera práctica la utilización de la metodología. 
 

Recomiendo este curso porque presenta una herramienta  
que ayuda a la toma de decisiones de manera acertada  

para prevenir y mejorar. 
 
  

Fue muy interesante la metodología planteada en el curso Weak signals. 

 

El saber detectar y usar de manera anticipada, la información que arrojan las 

señales débiles constituye para mí una herramienta de formidable ayuda, clave 

para la aplicación de la inteligencia estratégica anticipativa y colectiva. 

 

Su uso facilitará la toma de decisiones de manera anticipada, frente  

a escenarios futuros que pueden ser una oportunidad o una amenaza. 
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** 2do Testimonio ** 
 

 

 
Master Lic. Tomás Elías D’ovidio Oropeza 

Gerente de Planificación y Presupuesto 
Telecomunicaciones Movilnet, C.A. 

Licenciado en Ciencias Administrativas 
Master  en Finanzas de Empresas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

El Profesor Vogel ha compartido con nosotros en este curso Weak 

Signals herramientas que nos permiten descubrir oportunidades 

futuras y amenazas futuras. 

 

Esto permitirá orientar al equipo en la definición de objetivos 

estratégicos orientados hacia oportunidades futuras. 

 

 

 

Definitivamente el Weak Signals es una herramienta fundamental  

para Oportunidades Futuras y Debilidades Futuras  

 

Vamos a poder crear escenarios futuros estratégicos más precisos.  

 

Con el modelo matemático, nos permite una planificación sustentada en 

variables, mucho menos especulativas y más cercanas a una realidad lógica. 

 

Esta capacitación nos brinda las herramientas que nos permitirán desarrollar 

el potencial de cambiar y mejorar el rumbo de las empresas para bien de todos. 
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Se ha superado mis expectativas porque considero  

que se aborda información en relación a técnicas y herramientas 

fundamentales para poder llevar a cabo procesos de planificación 

estratégica más racionales, con fundamentación, y menos 

especulativos, aprender a planificar más allá del tradicional FODA 

 

Podemos ahora identificar y monitorizar posibles eventos de futuro 

que podrían generar cambios importantes en el desarrollo del 

sector 

 

Considero que Weak Signals es una técnica que nos permite 

obtener un análisis y plantear posibles escenarios futuros más 

ajustados a la realidad y sostenibles en el tiempo. 

 

Ahora puedo entender que es fundamental en el proceso de 

planificación estratégica de cualquier corporación, entender la 

importancia de la Inteligencia Estratégica Anticipativa y Colectiva   

 

La cual es un proceso colectivo, pro activo y continuo, por el cual 

los miembros de la empresa recolectan (en forma voluntaria) y 

utilizan informaciones pertinentes relativas a su entorno y a los 

cambios que se les pueden ocurrir.  

 

Esto motiva a crear oportunidades de negocios, innovar, 

adaptarse (e incluso anticiparse) a la evolución del entorno, evitar 

sorpresas estratégicas desagradables, y reducir riesgos e 

incertidumbres en general. 

 

Recomiendo este curso a colegas porque es una fuente  
de conocimiento teórico y los casos prácticos ayudan a su 

aplicación a la práctica, se genera un aprendizaje de temas 
vitales. 
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** 3er Testimonio **  

 
 

Master Ing. Justo Edison Opazo Navarrete 
Ingeniero en Administración de Empresas, 
Master en E-learning 
 
 
El curso Weak signals me ha resultado muy útil debido a que  
no manejaba los conceptos asociados con las señales fuertes, débiles  
 
Ha superado mis expectativas porque los conceptos tratados son 
sumamente valiosos para comprender los procesos estratégicos que 
interaccionan dentro de una organización.  
 
Además, son ideas ratificadas por medio de un marco conceptual 
teórico valido y coherente  
 
También percibo fluidez y claridad en los conceptos tratados a través 
también de los materiales entregados 
 
Es dable que el FODA, y otras herramientas similares no logran 
generar los necesarios diagnósticos del futuro de una organización, 
por lo que herramientas como Weak signals son excelentes para 
visualizar ese posible futuro 
 
El aporte del curso que me despertó mayor utilidad fue la relevancia 
que tienen estas señales débiles para el proceso de análisis 
estratégico 
 
Tengo ahora la esperanza que ello me permita conseguir mejoras 
laborales en la Institución educativa donde laboro  la Dirección de 
Educación Municipal de Angol, comuna Angol, ciudad Angol, región 
de la Araucanía- Chile 
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** 4to Testimonio ** 
 

 

 
Ing. Bernardo Varela Villegas 

Ingeniero Químico  
Magister en Administración Industrial 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 

 
 
 

Yo recomiendo este curso y no solamente gratis  
sino también cancelando un valor   

 
 
 
 
 

El curso Weak Signals superó mis expectativas porque me fue muy útil,  

pues aprendí conceptos nuevos para ser utilizados en mis procesos  

de consultoría. 

  

Era este un tema del que no tenía conocimiento completo y en las primeras 

clases he aprendido bastante más de lo necesario acerca de que son las 

señales débiles para toda una organización.  

 

Esta metodología es la mejor manera de aplicar para proyectar el futuro de 

una manera previsible y con grandes posibilidades de éxito debido a que se 

está anticipando a lo que ocurrirá 

 

El aporte más útil fue el relacionado con la inteligencia estratégica y sus 3 

componentes.  
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** 5to Testimonio ** 
 

 

 
Lic. Felipe de Jesús Hernández Ramírez 

Licenciado en Administración de empresas 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Yo recomiendo este curso y lo volveré obligatorio para mis 
colaboradores y mis clientes.  

 
CURSO GRATIS WEAK SIGNALS – DÉBILES SEÑALES 

 

 

 

  

https://curso-weak.kpi-indicador-bsc-cmi-poa.com/ 

 

El curso Weak Signasl me fue útil al facilitarme una herramienta  

para estructurar mis ideas sobre señales débiles, entenderlas y precalificar 

mi material de lectura al respecto, para adecuar mis actividades y estrategias, 

actuales. 

 

El aporte más significativo fue el descubrir que no hay recetas mágicas, para 

la detección valoración y uso de las señales débiles para permitir crecer al 

negocio.  

 

Tengo ahora una metodología con base científica seria y objetiva que debo 

seguir. 
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** 6to Testimonio ** 
 

  

 
Lic. Diego Rach 

Licenciado en administración rural/ 
Universidad Tecnológica Nacional – FRRe 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sin duda alguna yo recomiendo este curso 
 
 
 
 

El curso Week Signals me resultó muy útil. 

 

Superó mis expectativas ya que es muy concreto en lo que está enseñando.  

 

Es muy claro de entender y didáctico, ya que de manera muy precisa mostró  

lo importante que es la identificación de Weak Signals para llevar adelante  

una gestión empresarial que esté a la altura de las empresas más competitivas 

del mundo.  

 

El aporte del curso de mayor utilidad fue cómo identificar Weak Signals para la 

gestión estratégica de la empresa 

 

Ahora se puede actuar proactivamente en la formación del futuro próximo que 

influirá en el entorno de la empresa que estamos gestionando.  

 

 
 
 

Porque si nos basamos únicamente en la información pasada 
de ésta, o si nos basamos en la línea tendencia que 
proyectamos para el futuro; vamos a tener una visión sesgada 
de los acontecimientos que puedan o no surgir. 
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** 7mo Testimonio ** 
 

 
 

Lic. JOSE CHOJRIN 
Lic. En Administración 

Master Data Management – MDM 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A partir de las limitaciones del Análisis FODA, comprendí que necesito  

conocer y comprender más sobre este tema. 

 

Sin duda el curso Weak Signals me resultó útil porque me permitió identificar 

las fuentes donde buscarlas contienen artículos de alta calidad sobre múltiples 

temas científicos y académicos que me han resultado muy útiles. 

 

Esto me ayuda a ampliar mi investigación acerca de las decisiones en 

incertidumbre. 

 

Ahora puedo asignarle una alta importancia a la identificación e interpretación 

de las Señales Débiles porque permiten pensar la estrategia desde el futuro en 

vez de hacia el futuro.  

 

En mi experiencia, la mayor parte de los ejecutivos pone el foco en las 

estrategias hacia el futuro, basadas en los éxitos históricos y en las situaciones 

presentes.  

 
En estos casos el futuro aparece como una proyección de los escenarios 
conocidos hasta el momento. 
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** 8vo Testimonio ** 
 

 

 
Lic. Leonardo Parra 

Lic, en Dirección de marketing y gestión comercial  en ESIC  
Experto en Finanzas europeas en Deusto. 

 

 
 
 
 
 
 
 
CURSO GRATIS WEAK SIGNALS – DÉBILES SEÑALES 

 

 

 

  

https://curso-weak.kpi-indicador-bsc-cmi-poa.com/ 

 
 
 
 

El curso Weak signals nos muestra una herramienta para el análisis estratégico 

y su planeación, capaz de percibir pistas sobre el futuro del mercado y así 

preparar a la empresa para estar en la primera línea del mismo. 

 

Ahora creo que es la única herramienta válida conocida qué se puede utilizar 

para interpretar el futuro de la empresa 
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** 9no Testimonio ** 
 
 

 
Ing Alfonso Barajas Torres 
 
Ingeniero Industrial 
 
Muchas gracias por el curso, me fue de gran valía.  
 
Considero que es de gran valía porque conocí la metodología para 
identificar las debilidades que pudiera tener una empresa en su 
desempeño futuro.  
 
Aprendí conceptos para identificar escenarios que pudieran ocurrir en 
el futuro para poder predecir las variables que puedan afectar al 
negocio, porque estamos en circunstancias aceleradamente 
cambiantes que ya no es un lujo tomar decisiones matemáticamente 
fundadas. 
  
Ahora sé qué mediante identificar señales débiles, se pueden 
cuantificar y lo mejor actuar de una manera preventiva. 
  
El aporte del curso que me despertó mayor utilidad fue conocer la 
metodología conceptual para identificar las señales débiles 
 
Saber que hay manera de predecir lo que pudiera pasar en el entorno 
empresarial. 
 
 
 
 
 
 

http://www.tablerodecomando.com/
mailto:mariohectorvogel@gmail.com


 

www.tablerodecomando.com Whatsapp + 51 99 517 4900   mariohectorvogel@gmail.com 
 

El curso me ha enseñado conceptos para entender las señales 
débiles, que son y como impactan en los negocios, así como saber 
identificar posibles escenarios que podrían impactar en un futuro. 
 
Con los conceptos aprendidos hasta el momento en podido identificar 
posibles escenarios que pueden afectar a las empresas. 
 
Como Consultor con el apoyo tecnológico y científico ahora puedo 
apoyar a los negocios a identificar sus posibles escenarios y ser más 
asertivos en la toma de decisiones. 
 
Recomiendo este Curso a amigos y colegas porque me parece un 
conocimiento bastante importante para cualquier empresa productiva 
que quiera seguir en el mercado. 
 
 

CURSO GRATIS WEAK SIGNALS – DÉBILES SEÑALES 
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**10mo Testimonio ** 
 
 

 
 
Edmundo Joe Concha Fuentes 
MBA, Máster en Organización y Dirección de Recursos Humanos  
 
El curso Weak Signals me resultó útil  

 
El aporte del curso que me despertó mayor utilidad fue: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Si, porque del tratamiento de las weak signals tenemos la posibilidad de llegar a los 
indicios anticipativos, cuyas informaciones pueden ser evaluadas y tratadas para 
descubrir oportunidades, riesgos o amenazas futuras en la creación de pronósticos 
estratégicos. 
 

1. La creación de un área de Inteligencia Estratégica, y escenarios de advertencias 
temprana. 

 
2. La aplicación de otros sistemas para identificar weak signals tales como: 
2.1 La aplicación del método K.I.S.S. que aprendió personalmente del Dr. Kaplan, 

que le ayudo de una forma sencilla a utilizar la inteligencia estratégica y la 
creación de escenarios futuros para detectar señales débiles para pronósticos 
estratégicos. 

2.2 Detección de señales débiles de futuro mediante técnicas de minería de textos 
que utiliza la metodología Knowledge Discovery in Databases (KDD). 
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**11avoTestimonio ** 

 
Ing. Oscar Alejandro Quattrini  
 
Ingeniero de sistemas 
 
Supera mis expectativas y me está gustando la modalidad del curso, 
porque no se centra en solo teorías, sino que tiene argumentos de la 
vida cotidiana.  
 
Este curso Weak Signals me sirvió para conocer y tener en cuenta 
otros riesgos o señales que se producen dentro de un proceso 
determinado o en el ámbito de toda la organización.  
 
Y con esto yo puedo armar una mejor estrategia y limitar el nivel de 
incertidumbre del exterior 

 

CURSO GRATIS WEAK SIGNALS – DÉBILES SEÑALES 
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**12avoTestimonio ** 
 
 

 
Dr Ernesto Muñoz Garzón 
Administrador de Empresas 
Doctorado en Gerencia Pública y Política Social 
 
Definitivamente me resultó útil el curso Weak Signals porque he encontrado 
practicidad de conceptos, aplicación sencilla pero eficiente y eficaz en las 
propuestas, lógica en las afirmaciones y un espíritu de construcción 
evidente. 
 
 
Pero, además, me gustó saber que hay una metodología que operativiza  
el concepto 
 
Es decir que mediante acciones puntuales y a través de herramientas 
sencillas se logra identificar elementos de tamaña importancia como las 
señales débiles, que acertadamente han sido denominadas en la última 
clase como “Pepitas de oro”  
 
Tengo claro que la identificación y fundamentalmente la interpretación de 
señales débiles, marca la diferencia entre el éxito y el fracaso en una 
empresa, ya que permite a quien la identifica primero, tomar la delantera 
en materia de acciones o estrategias para sacar provecho de la situación 
que se sobreviene; es por ello que identificar las Señales Débiles, está 
íntimamente ligado con la capacidad de innovación 
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**13avo Testimonio ** 
 

 
Ing. Gustavo Mendez 
ingeniero industrial 
 
El curso Weak Signals me resulta útil, porque es una forma de visualizar 
situaciones futuras que se pueden presentar y cuyo efecto puede ser la 
diferencia entre el éxito y el fracaso en la aplicación de una estrategia 
 
El aporte de mayor utilidad del curso estuvo primero en entender la 
necesidad que tienen las organizaciones de detectar las WEAK SIGNALS  
 
En segundo lugar, cómo manejar esa información para estar preparados 
ante posibles eventos futuros.  
 
Yo he participado en proyectos de desarrollo de planificación estratégica en 
las empresas que he trabajado y me llamó la atención su alerta acerca de 
las carencias del FODA y la dificultad de poder planear en base a una 
fotografía del presente 
 
Las empresas en vista de los rápidos y continuos cambios en el ambiente 
externo, requieren no solo de flexibilidad y tener una cultura para el cambio, 
sino que también deben anticiparse a posibles oportunidades o amenazas, 
y el manejo de las WEAK SIGNALS es una solución adecuada.  
 
Predecir el futuro es sumamente difícil, solo podemos acercarnos a las 
posibilidades, por lo que considero importante contar con algún tipo de 
herramienta y/o metodología que nos permita adelantarnos en lo posible a 
situaciones inesperadas y poder acercarnos a los objetivos a alcanzar en 
nuestra planificación estratégica. 
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**14avo Testimonio ** 
 

 
 
Lic. Esteban Lett 
Lic. en Relaciones del Trabajo 
 
 
El curso Weak signals ha superado mis expectativas por la claridad de sus 
contenidos, su síntesis y sus conceptos innovadores y sumamente vigente.  
 
Siempre que los vuelvo a leer surgen nuevas reflexiones y aplicaciones, 
nuevos puntos de vista de análisis. 
 
Me aportó conceptos innovadores y claves, para complementar a la 
“estrategia tradicional”. 
 
El aporte del curso que me despertó mayor utilidad fue la metodología de 
casos reales y su aplicación.  
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AMIGO Y AMIGA QUE LEES ESTE DOCUMENTO: 
 

Si para muestra basta un botón (ejemplo),  
te presenté 14 ejemplos 

 
 
¿Quieres más? 
 

En el curso Weak Signals que dicto gratis tendrás 
METODOLOGIA Y CONOCIMIENTO PRÁCTICO 
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Prof. Mario Héctor Vogel 
Whatsapp +51 99 517 4900 

 

Soy Estratega y Consultor, ayudo a CEOs, Directores y Gerentes 

a lograr el 100% de sus metas, creando o mejorando su 

Planeación Estratégica, ejecutada con el “Balanced Scorecard” 

diseñado en Harvard, (USA) 

Tendrán en su CELULAR o TABLET el Control Total de sus 

Indicadores y de los indicadores de todos sus colaboradores 

 
11.198 Profesionales se han registrado en mi perfil en Linkedin  
 
4.310 Profesionales me siguen en mi canal en Youtube  
 
230.904 Profesionales suscriptos al Club Tablero de Comando  
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